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1. REKTOR SUNUSU

2013 yilinda kurulan SANKO Universitesi, saglik bilimleri alaninda tematik bir iiniversitedir. Her y1l gelisen
yapisiyla 9 yil1 geride birakan SANKO Universitesinde; 2 fakiilte, 1 yiiksekokul ve bir enstitii ile egitim ve
ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki faaliyetleri 6zveriyle yiiriitiilmektedir. Oncii {iniversite
olma sorumlulugunun bilinciyle, Universitemizin misyon ve vizyonu temel alinarak stratejik plan
kapsaminda belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi ve gelisimin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.

Universitemizde stratejik plan hazirlanmas: i¢in kurulan Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda "Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” olusturularak, 2023-2027 doénemini
kapsayan “Stratejik Plan” hazirlik caligsmalar1 gerceklestirilmistir.

Universitemizin 6zgiir diisiince ve evrensel bilim felsefesiyle egitime yon veren, yeniliklere agik ve topluma
katki sunan bir iiniversite olmasimi saglamak vizyonu dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yiiriitillen c¢aligmalar akademik ve idari birimlerin katilimci yaklasimiyla siirdiiriilmistiir.
Universite stratejik plani ile egitim kalitesini yiikseltmek, arastirma ve egitim alaninda uluslararasilagsmak,
paydaslarin memnuniyetini saglamak ve hedeflerimizi gerceklestirebilmek amaglanmaktadir. Siire¢lerin her
asamasina tiim akademik ve idari personelin 6zveriyle destek vermis olmasi son derece 6nem arz etmektedir.

Bu siirecte etkin bir sekilde beklenenleri zamaninda yerine getirmeye gayret gosteren akademik ve idari
personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Giiner DAGLI
Rektor
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2. SANKO UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

MiSYON

v Ogrenen merkezli ve sorgulayici yaklasimi gelistirmeye yonelik, deneyimli kadrosu ile giincel
teknolojilerin kullanildig1 egitim 6gretim hizmeti sunarak; tiretken, hizli ve dogru karar alabilen,
yenilik¢i, toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilen, aragtirma becerisi kazanmis, bilgisi ve

Ozgiiveni ile iistlenecegi sorumluluklar1 bagariyla yerine getirecek bireyler yetistirmek

v' Etik degerler gergevesinde arastirma yaparak evrensel bilgi tiretimine katki saglamak
v Toplum yararin1 gozeterek, alanindaki gereksinimleri karsilayacak hizmet sunmak

v" Olagan dis1 hallerde kosullara uygun karar alma siireglerini hizlandirmak ve dnlemler almak

VIZYON
Evrensel bilim felsefesiyle egitime yon veren, tiim farkliliklara saygili ve 6zgiir diisiinceye sahip bireyler
yetistiren, topluma katki alaninda lider ve uluslararasi alanda taninan bir iiniversite olmaktir.

TEMEL DEGERLER
SANKO Universitesi ¢alisanlarina ve dgrencilerine adaletli davranmay ilke olarak benimseyen, kaliteli
is yapmay1 esas alan, yaptig1 caligmalarda diirtistliik ilkesiyle hareket eden, topluma verimli olmay1
hedefleyen, insan haklar1 ve kisilik haklarina saygili olma temel degerleri 15181nda;

v OZGUR DUSUNCEYE ONCELIK VERMEK: Akademik 6zerkligin oldugu ortamlarda
ogrencilerin 6grenen merkezli egitimleriyle sorgulayabilecekleri alanlar yaratmak.

v BILIMSEL URETKENLIK: Etik degerlere bagli bir sekilde bilimsel arastirma yapmay1 tesvik
etmek ve buna olanak saglamak.

v SUREKLI IYILESTIRME: Kalite Giivence Sistemi/ Kalite siireglerinin i¢sellestirmek. Kalite
yonetim felsefesini ve kurumsal kimlik kavramini benimseyip, kalite siireclerini i¢sellestirerek
devamliligini saglamak.

v TOPLUMSAL DUYARLILIK: Bélgenin ve iilkenin gereksinim duydugu konulara kiiltiirel
Ogeleri dikkate alarak ¢oziim iiretmek.

v" KATILIMCI VE SEFFAF KARARLAR ALMAK: Paydaslarin goriislerinin alinarak herkesin
stirece dahil edilmesi ve kararlarin kamuoyuna duyurmak.

AMACLAR
1. Program tasariminda paydas katiliminin saglandigi, akademik personelin nitelik ve nicelik agisindan
giiclendirildigi, yasam boyu 6grenmeyi kendine rehber edinen bireylerin yetistirildigi, egitim teknolojilerinin
etkinliginin arttirildig1, 6grenen merkezli egitimi gelistirerek siirdiirmek.
2. Ulkenin ve bdlgenin gereksinimi dogrultusunda evrensel bilim felsefesiyle yiiriitiilen bilimsel arastirma
faaliyetlerinin nitelik ve niceligi, arastirma igin gerekli alt yapi, proje destegi, arastirmacilara saglanan tesvik
ve motivasyon artirilarak, gelisimini ve siirekliligini saglamak.
3. Universitenin is siireclerini paydaslarin sisteme katilimini saglayarak yiiriitmek ve aidiyet duygusunun
giiclendirilmesine yonelik periyodik calismalar yapmak.
4. Toplumun ihtiyaglarina yanit verecek, paydaslarin saglik alanindaki farkindalig ile kiiltiir, sanat ve spor
bilincini artiracak etkinlikler planlamak.
5. Uluslararasi platformda farkli disiplinler ile is birligi yaparak iiniversitenin ve paydaslarin deneyimlerini
paylasacagi bilimsel etkinlikler/organizasyonlar ger¢eklestirmek, uluslararasi 6grenci sayisini ve uluslararasi
degisim programlarina katilimi artirmaya yonelik faaliyetler yapmak.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

SANKO Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani, hazirlik siireci boyunca, Strateji Planlama Komisyonunca
katilimcilik 6n planda tutularak planin tiim birimler tarafindan sahiplenilmesi adina akademik ve idari
birimlerden temsilcilerin yer aldigi hazirhik ekibi olusturulmus ve "Universiteler Igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi" temel alinmustir.

Stratejik plan siireci planlanan takvim ve hazirlik programi cercevesinde yogun calisma planlariyla
gerceklestirilmistir. Bu siirecte 6ncelikle durum analizi yapilmis, paydas goriisleri alinarak plana yansitilmas,
yonetimin bilgilendirilmesi ve karar alma mekanizmalarmin etkinligi saglanmigtir. Stratejik plan
hazirlanmasinda misyon, vizyon, temel degerler, giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler, faaliyet alanlari,
ilgili mevzuat, st politika belgeleri ve olaganiistii haller goz Oniinde bulundurularak SANKO
Universitesi’nin amag ve hedeflerinin belirlenmesi amag edinilmistir. Bu degiskenler gdzetilirken stratejik
plan hazirlik siirecinde misyon, vizyon, temel degerler ve kalite politikas1 gozden gecirilirken, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve insan kaynaklar1 politikalar
olusturulmustur.

Strateji Planlama Komisyonu ve olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyeleri Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Strateji Planlama Komisyonu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri

STRATEJi PLANLAMA KOMISYONU

Rektor Bagkan Prof. Dr. Giiner DAGLI
Rektor Yardimcisi Baskan Yrd. Prof. Dr. M. Metin BAYRAM
Kalite Birim Sorumlusu Raportor Aylin DEMIRCIOGLU

Tip Fakiiltesi Dekani Uye Prof. Dr. Salih Murat AKKIN
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani Uye Prof. Dr. Tiirkan PASINLIOGLU
Lisanstistli Egitim Enstitiisti Midiirii Uye Prof. Dr. Aysen BAYRAM
1831251 Eg;;ﬁg’l ve Rehabilitasyon | o Prof. Dr. Nevin ERGUN
Genel Sekreter Uye Dr. Yusuf Ziya YILDIRIM
Zﬁilfﬁ iliii?i%ersitesi Hastanesi Uye Dr. Yusuf Sermet KILECI
Insan Kaynaklar1 Miidiirii Uye Tugba OZGUVEN

Mali Isler Miidiirii Uye Filiz TURKMEN

Dis iliskiler ve Erasmus Sorumlusu Uye ipek UCAR

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Bagkan Prof. Dr. Tiirkan PASINLIOGLU
Kalite Koordinatorii gl Dog. Dr. Elif ONUR
Yardimcisi
Kalite Birim Sorumlusu Raportor Aylin DEMIRCIOGLU
Tip Fakiiltesi Uye Prof. Dr. Kemal BAKIR
e M Dog. Dr. Pmar GUNEL
Tip Fakiiltesi Uye KARADENIZ
Sanko Universitesi Sani Konukoglu - .
Uygulama ve Aragtirma Hastanesi Uye Dog. Dr. Osman Zeki KARAKUS
R I | " Dr. Ogr. Uyesi Deniz
SBF Beslenme ve Diyetetik Boltimi Uye MIHCIOGLU
SBF Hemsirelik Boltimii Uye Dr. Ogr. Uyesi Meryem KILIC
SBF Fizyoterapi ve Rehabilitasyon | ¢y o Ogr. Gor. Halil {brahim ERGEN
Boliimii
SBF Flzyoterapl ve Rehabilitasyon Uye Ars. Gor. Meltem UZUN
Boliimii
Saglik Hizmetleri Meslek U Prof. Dr. Selim
Yiiksekokulu ye KERVANCIOGLU
Insan Kaynaklar1 Miidiirii Uye Tugba OZGUVEN
Mali Isler Miidiirii Uye Filiz TURKMEN
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4. DURUM ANALIZi

4.1. TARIHSEL GELIiSiM

Sani Konukoglu Vakfi, 18 Haziran 2013 tarih, 28681 Sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 6492
Sayili1 Kanun ile T1p Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik
Bilimleri ve Fen Bilimleri Enstitiisii’'nden olusan SANKO Universitesi’nin kurulusunu
gerceklestirmistir.

SANKO Universitesi, Rektorliige bagl 2 birim ve Genel Sekreterlige bagh 11 Miidiirliik ile
faaliyetlerine baglamistir.

SANKO Universitesi, 2014—2015 egitim-dgretim yilinda Tip Fakiiltesi ile Saghk Bilimleri
Fakiiltesine bagli Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimleri olmak {izere 4 programa kayithi 230 6grenci, 55 idari ve 61 akademik personel ile
egitim-0gretime baglamistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde ise 2015-2016 egitim-6gretim yil1 gliz yartyilinda Hemsirelik
Tezli Yiiksek Lisans programina 51 dgrenci alarak lisanstistii egitime baglamistir. 2015-2016
egitim-6gretim yil1 bahar yartyilinda multidisipliner bir program olan Molekiiler Tip Tezli
Yiiksek Lisans programi, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Biyolojik ve Biyomedikal
Bilimler Tezli Yiiksek Lisans programi, 2018-2019 egitim-0gretim yilinda Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans programi ve Biyoistatistik Doktora programi, 2019-2020
egitim-0gretim yilinda da Tibbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek Lisans programi agilmistir. 17
Nisan 2019 tarih ve 968 Sayili Cumhurbaskani1 Kararinin 1’inci maddesi ile 18 Nisan 2019
tarih ve 30749 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren yonetmelik dogrultusunda
Saglik Bilimleri Enstitiisti ve Fen Bilimleri Enstitiisii kapatilarak, Rektorliige baglh Lisansiistii
Egitim Enstitiisii kurulmustur. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinden 51 6grenci basartyla mezun
olurken, 78 dgrenci ile egitim-0gretime devam edilmektedir.

14 Kasim 2017 tarihinde imzalanan afiliasyon sozlesmesi ile bdlgenin en biiyiik kapasiteli
ozel hastanesi olan Sani Konukoglu Hastanesi, SANKO Universitesi Sani Konukoglu
Hastanesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi haline getirilmistir.

2014-2015 egitim-6gretim yilinda besi %100 burslu olmak iizere 50 6grenci ile egitim hizmeti
vermeye baslayan Tip Fakiiltesi, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda toplam 478 6grenciyle
egitime devam etmektedir. Ayrica yapilan degerlendirmeler sonucunda, Saglik Bakanlig
Tipta Uzmanlik Kurulu tarafindan, basvuruda bulunulan 10 ana bilim dalinda (Anatomi
Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari, Fizyoloji, Genel Cerrahi, G6z
Hastaliklar1, I¢ Hastaliklari, Kalp ve Damar Cerrahisi, Kardiyoloji, Radyoloji) tam yetki ile
tipta uzmanlik egitimi yetkilendirmesi alinmistir. 2020-2021 egitim-dgretim yilinda ii¢ I¢
Hastaliklar1 ve iki de Cocuk Sagligi ve Hastaliklart uzmanlik 6grencisi ile mezuniyet sonrasi
uzmanlik egitimi hizmetini siirdiirmektedir.

2017-2018 egitim-6gretim yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi boliimlerinden 168 6grenci
SANKO Universitesinin ilk mezunlar1 olarak egitimlerini basariyla tamamlarken, 2018-2019
egitim-0gretim yilinda 259 6grenci, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda 159 6grenci, 2020-
2021 egitim-6gretim yilinda 174 dgrenci basartyla mezun olmustur. Tip Fakiiltesinde ise 21
o0grenci ilk mezunlar olarak 2019-2020 egitim-6gretim yilinda egitimlerini basariyla
tamamlarken, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 64 6grenci basariyla mezun olmustur.
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09.05.2019 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda, 2547 Sayili kanunun 2880
Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilerek Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu kurulmus olup, Ilk ve Acil Yardim, Ameliyathane Hizmetleri, Tibbi
Goriintiileme ve Anestezi On lisans programlari ile 2020-2021 egitim-6gretim doneminde 162
ogrenci ile egitim-6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Boylece, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Tip Fakiiltesi ile Saglik Bilimleri Fakiiltesine
bagli Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimleri; Meslek
Yiiksek Okulu Miidiirliigiine bagli Anestezi, Ameliyathane Hizmetleri, Ilk ve Acil Yardim,
Tibbi Goriintiileme Teknikleri Boliimleri; Lisansiistii Egitim Enstitlisii olmak {izere iki
fakiilte, bir miidiirliik ve enstitiide kayitli 1294 6grenci, 134 kisilik akademik ve 86 kisilik
idari personel kadrosuyla egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2014-2015 egitim-6gretim  yilinda 10 o6grenci kuliibii  kurularak, 17 etkinlik
gercgeklestirilirken; 2020-2021 egitim-6gretim yili sonu itibari ile 6grenci kuliip sayis1 24’e
ulagsmis ve 230 etkinlik gergeklestirilmistir.

SANKO Universitesi, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda kapali alan kapasitesini 20472,2
m?’ye yiikselterek, uygulama ve egitim amagli olarak 29 derslik ve 15 laboratuvar ile
ogrencilerine hizmet vermeye devam etmektedir.

SANKO Universitesi Kiitiiphanesi, 1 merkez kiitiiphane ile hizmet vermeye baslamis ve 2019-
2020 egitim-6gretim yilinda 2 adet okuma salonunu kullanima agarak hizmetini
siirdiirmektedir. TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL kapsaminda yer alan veri tabani aboneligi
ile kiitiiphane kataloguna kayitli basili kitap sayis1 ve e-kitap sayisi arttirilarak hizmet vermeye
devam etmektedir.
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4.2. MEVZUAT ANALIiZi

Ulkemizdeki yiiksekdgretim kurumlarmin yetki, gdrev ve sorumluluklar1 Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130’uncu ve 131’inci maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12’nci maddesi ile diizenlenmistir. Bu gérev ve sorumluluklar:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortaggretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ithtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Tablo 2. Tabi Olunan Kanunlar

1. 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu

2. 5737 sayili Vakiflar Kanunu

3. 2914 sayih Yiiksekdgretim Personel Kanunu

4. 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilat Kanunu

5. 4857 sayil Is Kanunu

6. 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

7. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

8. 1219 sayil1 Tababet ve Suabat: San'atlarinin Tarzi Icrasina Dair Kanun

9. 5977 sayili Biyogiivenlik Kanunu

10. 5199 sayili Hayvanlart Koruma Kanunu

1 5651 say1li Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar
) Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

12. Tiirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi
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Tablo 3. Tabi Olunan Yonetmelikler

1 Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi
5 | Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Yonetmeligi
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
3. | Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik
4 | Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi
5 Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Y®6netmeligi
6. | SANKO Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
7 Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Ulusal Ogrenci Konseyi Yo6netmeligi
Yiiksekogretim Kurumlarnim Yurt Dist Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim
8. Ogretim Programlarina Dair Yo6netmelik
9 Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yonetmeligi
10 Yiksekogretim Kalite Giivencesi Y dnetmeligi
Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
1 Y 6netmeligi
12 Kisisel Saglik Verilerinin Islenmesi ve Mahremiyetinin Saglanmas1 Hakkinda Y énetmelik
13 Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6netmelik
Deneysel ve Diger Bilimsel Amaglar i¢gin Kullanilan Hayvanlarin Refah ve Korunmasina
14. | Dair Yénetmelik
Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde
15. | Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
16 Yiiksekogretim Kurumlarinda Saglik Kiiltiir ve Spor Isleri Uygulama Y &netmeligi

Tablo 4. Hizmet Sunumunda Kullanilan Yonergeler

SANKO Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Y nergesi

1.

SANKO Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Egitim-Ogretim, Siav, Uygulama ve Staj
2, YOnergesi

SANKO Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Muafiyet/ Kredi Transfer ve Intibak
3. Islemleri Yonergesi

SANKO Universitesi Ortak Zorunlu/Se¢meli Derslerin Egitim Ogretim ve Smav
4. Y Onergesi
5 SANKO Universitesi Ingilizce Egitim-Ogretim ve Sinav Y énergesi

SANKO Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurtdisindan Ogrenci Basvuru ve
6. Kayit Kabul Yonergesi
- | SANKO Universitesi Ozel Ogrenci Ydnergesi

SANKO Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlemesine Iliskin
8. Yonerge

SANKO Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri, Telif ve Damgmanhk Hizmetleri
9. Y Onergesi
10. | SANKO Universitesi Gorevlendirme ve Harcirah Yonergesi
11. | SANKO Universitesi Egitim Komisyonu Ydnergesi
12. | SANKO Universitesi Etik Kurul Yénergesi

13.

SANKO Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurul Yonergesi



http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24672&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%96%C4%9Fretim%20%C3%9Cyeli%C4%9Fine%20Y%C3%BCkseltilme%20ve%20Atanma%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi
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SANKO Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y&nergesi

1: SANKO Universitesi Kiitiiphane Y&nergesi

16. SANKO Universitesi Ag¢ik Erisim Yonergesi

17, SANKO Universitesi Engelli Birimi Y&nergesi

18, SANKO Universitesi Sosyal ve Kurumsal Hizmetler Miidiirliigii Faaliyet Yonergesi
19. SANKO Universitesi Kismi Zamanl Calistirilan Ogrenci Y 6nergesi

20. SANKO Universitesi Giivenlik ve Ulagim Miidiirliigii Y onergesi

21.

SANKO Universitesi Yangin Onleme ve Séndiirme Yonergesi
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2547 sayili Kanun ile tanimlanan {iniversitelerin gorevleriyle alakali olarak yapilan analizler sonrasinda yapilan tespit ve ihtiyaglar asagida

sunulmustur.

Yasal Yiikiimliiliik

Ihtiyaclar

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar
ilke ve hedeflerine uygun ve ortaggretime
dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak.

Dayanak Tespitler

2547 Sayili

Kanun 12. md.

a bendi

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklari
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek.

2547 Sayil

Kanun 12. md.

b bendi

Doktora egitim siirecine iligkin
mevzuatin - (SANKO  Universitesi
Yiiksek Lisans Programlart Usul ve
Esaslar1) yetersiz olmasi

Aragtirma  gorevlilerinin  egitim
hizmetinde yer almasini tanimlayacak
mevzuatin olmamasi

Kurumun kalite gilivence sistemini
diizenleyici mevzuatin olmamasi

Ogrenim  {icreti ve  burslar
diizenleyen bir mevzuatin
bulunmamasi.

Lisansiistii Egitim-Ogretim ile ilgili
mevzuatin olusturulmasi (Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yo6netmeligi)

Gerekli mevzuatin olusturulmasi

Kurumun kalite giivence sistemini
diizenleyici mevzuatin olusturulmasi (Kalite
Giivencesi YOnergesi)

Ogrenim iicreti ve burslari diizenleyen bir
mevzuatin olusturulmasi (Ogrenim Ucreti ve
Burs Yonergesi)

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici
ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak.

2547 Sayih

Kanun 12. md.

¢ bendi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
diizenlenmesine yonelik bir yonerge
olmasina karsin bilimsel etkinliklerin
diizenlenmesine iligkin bir mevzuatin
bulunmamast.

Bilimsel etkinliklerin diizenlenmesine iliskin
bir mevzuatin olusturulmasi (Bilimsel
Etkinlik Diizenleme ve Destekleme ilkeleri
Yonergesi)
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Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim
yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak.

2547 Sayili
Kanun 12. md.
d bendi

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak, kamu
kuruluglaria onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonu¢landirarak diigiincelerini
ve Onerilerini bildirmek.

2547 Sayili
Kanun 12. md.
e bendi

Ogretim  elemanlarmin  bilimsel
calismalarimi  tesvik etmeye ve
katilmin1  diizenlemeye  yonelik

mevzuatin olmamasi

Bilimsel aragtirma ve yayinlardaki
etik kurallar1 diizenleyen mevzuatin
olmamasi

Yalnizca yurt disindan 06grenci
allmma yonelik bir mevzuatin
bulunmasi, degisim programlarina
yoOnelik mevzuatin olmamasi
Ogrencilerin bilimsel ¢alismalarini
tesvik  etmeye  ve  katilimim
diizenlemeye yonelik mevzuatin
olmamasi

Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarini
tesvik etmeye ve katilimimi diizenlemeye
yonelik gerekli mevzuatin  olusturulmasi
(Akademik Personel Bilimsel Faaliyetlere
Tesvik ve Katilim Y nergesi)

Bilimsel arastirma ve yaymlardaki etik
kurallar1  diizenleyen  bir = mevzuatin
olusturulmasi (Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi)

Degisim programlarina yonelik mevzuatin
olusturulmasi

Ogrencilerin bilimsel ¢alismalarini  tesvik
etmeye ve katilimini diizenlemeye yonelik
mevzuat olusturulmasi

Egitim-6gretim ve seferberligi icinde,
orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim
hizmetini tstlenen kurumlara katkida
bulunacak onlemleri almak.

2547 Sayili
Kanun 12. md. f
bendi



https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/bilimselars_yong_16.pdf
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/bilimselars_yong_16.pdf
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Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetigsmesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artist
saglayacak caligsma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak
ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici
onerilerde bulunmak

2547 Sayil
Kanun 12. md. g
bendi

Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlagtirmak.

2547 Sayili
Kanun h bendi

Olgme ve Degerlendirme Biriminin
gorev ve sorumluluklarma iligkin
mevzuatin bulunmamast

Olgme ve Degerlendirme Biriminin gérev ve

sorumluluklarina
olusturulmasi

iliskin

mevzuatin



https://www.baskent.edu.tr/upload/files/BODEM.pdf
https://www.baskent.edu.tr/upload/files/BODEM.pdf
https://www.baskent.edu.tr/upload/files/BODEM.pdf
https://www.baskent.edu.tr/upload/files/BODEM.pdf
https://www.baskent.edu.tr/upload/files/BODEM.pdf
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4.3. UST POLITiKA BELGELERI ANALIiZi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile liniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder.
SANKO Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda, giincel {ist politika belgeleri
analiz edilerek; {iniversitenin, iilkenin kalkinma plan1 ve stratejik hedeflerine katki
saglayabilecegi alanlar ve bu dogrultuda, iiniversiteye diisen gorev ve sorumluluklar

belirlenmistir.

Universitenin stratejik planmin hazirligi kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri

sunlardir:

TUBITAK Vizyon 2023
65. Hiikiimet Programi
Yiiksekogretim Kalite Kurulu

VVVYVYVY

Tablo 5. Ust politika belgeleri analizi

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-2018)
Orta Vadeli Program (2016-2018)

Orta Vadeli Program (2017-2019)

(YOKAK) 2020 y1l1 Kurumsal Geri Bildirim Raporu

Referans Verilen Gorev / ihtiyaclar

Universite ve sanayi is birliginde, &ncelikli sektorler basta
olmak tizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisanstiistii programlar
olusturulacak, bu programlari agan iiniversiteler tesvik
edilecektir.

Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile
girisimciler arasindaki Ar-Ge is birlikleri gelistirilecektir. Bu
cer¢evede, biiyiik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisiminde dncii rol oynayarak yeni girisimlerin
kurulma ve biiyiime agsamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu
ogrenme imkanlarina erigimi saglanarak diisiinme, algilama ve
problem ¢dzme yetenegi gelismis, Ozgiiven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik O6zelliklerine sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, paylagima ve
iletisime acik, sanat ve estetik duygular giiglii, teknoloji
kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek temel
amagtir.

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve 0gretim
programlar1 hazirlanacaktir.

Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek,
dinleme, konugma, okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin
timiinii 6lgmeye yonelik sistem gelistirilecektir.

Ust Politika {lg.lh
Belgesi el J
g Madde
349.3.
352.
On Birinci
Kalkinma Plani 47,
(2019-2023)
550.3.
551.
551.9.
552.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden
istifade edebilmeleri ic¢in beseri ve fiziki imkanlar
giiclendirilecektir.
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552.3.

Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve
materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme
uygulamalari  ve  rehberlik  hizmetlerinin  standartlar
yiikseltilecektir.

553.4.

Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata gegirilecektir.

554.

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi i¢in
politikalar veriye dayali olarak belirlenecek ve politika
uygulamalarimin etki analizleri yapilacaktir.

555.

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini
hedefleyen hayat boyu Ogrenme anlayist toplumun tiim
kesimlerine yayginlagtirilacaktir.

558.3.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlar1 desteklenecek,
ogrenci yeterliligi lizerindeki etkisi izlenecektir.

559.3.

Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve
teknik egitimde alan ve dallarin Ogretim programlar
giincellenecektir.

561.

Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
devam edilecektir.

561.4.

Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt sinirt
merkezi olarak yiikseltilecektir.

561.5.

Yiiksekogretim kurumlariin kontenjanlari, sektdrel ve bolgesel
beceri ihtiyaclari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz talep dengesi
ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate
almarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
giiclendirilecektir.

561.7.

Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite is
birliginin  giiglendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

563.2.

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayist
artirlacaktir.

576.2.

Is saghg ve givenligi kiiltiiriiniin  gelistirilmesi  ve
yayginlagtirllmasmma  yonelik  ilgili  kamu  kurumlari,
iniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve
bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

590.4.

Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak,
egitim ve O6gretim hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna
imkan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve finansman
yapisl itibariyla stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

620.

Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif
rol almalar1 desteklenecek, hareketlilik programlarn ozellikle
dezavantajli genglerin taleplerine uygun bigimde genisletilip
cesitlendirilecektir

636.1.

Fikri haklara yonelik tamitim, farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

713.3.

Toplumun c¢evre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga
koruma ile siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim konularinda egitim
ve bilin¢lendirme ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir.

776.

Demokratik, katilimei, ¢ogulcu, seffaf ve hesap verebilir orgiitlii
bir sivil toplumun olusumunu gii¢lendirecek diizenlemeler
yapilacaktir.
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776.4.

Karar alma ve mevzuat hazirlama siireglerinde Sivil Toplum
Kuruluslarinin  katilmin1 ve etkinligini artiracak c¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

789.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve
hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve
degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim agamalarinda
hayata gecirilmesi temel amagtir.

792.

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir
bicimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini
yOnlendirme diizeyi artirilacaktir.

792.1.

Basta kalkinma plani1 olmak iizere iist politika belgeleri ve
kurumsal stratejik planlarin etkin bir bigimde raporlanmasina
yonelik bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

804.

Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda
onemli bir role sahip olan insan kaynagmin temini, etkin ve
verimli bir sekilde hizmet sunumu ve galisan memnuniyeti
artirlacaktir.

806.2.

Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitim
programlarinin olusturulmast ve diizenli olarak yiiriitiilmesi
saglanacak ve her diizeydeki personele yoOnetim becerisi
kazandirmay1 amaclayan egitim programlar gelistirilecektir.

806.3.

Hizmet i¢i egitim uygulamasi, kamu calisanlarinin mesleki ve
temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri kullanilmak
suretiyle kolayca erigilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir.

Tiirkiye Sanayi
Strateji Belgesi
(2015-2018)

Eylem No
53

Patent sayisi, iiriin gelistirme ve sanayi uygulama projelerinin
akademik yiikselme kriterleri arasinda yer almasini saglamaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

Orta Vadeli
Program
(2016-2018)

Madde 103

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde isgiicli piyasasiyla
uyumunu gliglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli
doniistim siirdiiriilecektir.

Orta Vadeli
Program
(2017-2019)

Madde 72

Katma degeri yiiksek irlinlerin gelistirilmesine, gen
kaynaklarinin korunmasina, 1slah ¢aligmalarina, nanoteknoloji
ve biyoteknolojiye yonelik c¢alismalara oncelik verilerek,
giidimlii projelerle tarim-sanayi iiniversite arasindaki is
birlikleri artirlacaktir.

Madde 76

Sanayide o0zel sektor Oncilligiinde, disa acik, rekabetei,
yenilikgi, yiiksek katma deger yaratan, Ar-Ge tabanl ve ¢evreye
duyarl bir iiretim yapisina doniistim hizlandirilacaktir. Bunun
icin; nitelikli istthdam altyapist olusturulacak, girisimcilik
kapasitesi  giliglendirilecek, ticarilesme ve markalagma
stireclerinin  iglerligi  artirilacak, saglik endstrilerinin,
kentlesme ve kentsel doniisimde katma deger yaratan
sektorlerin desteklenmesine dnem verilecektir.

Madde 113

Harcamalarda o6zellikle biiyiimeyi destekleyecek kamu altyapi
yatirimlarina, bolgesel kalkinmaya, egitime, Ar-Ge desteklerine
ve tegviklere Oncelik verilecektir.

65. Hiikiimet
Programi

Sayfa 26

Kamu kurumlarinda stratejik diisinme boyutunu daha da
giiclendirecek, kaynak kullaniminda stratejik planlar1 esas alan
yaklagim1 6ne cikaracagiz.

Sayfa 35

Bolgesel ihtiyaclar ile yetkinlik diizeylerini dikkate alarak
iiniversitelerin ihtisaslasmasini destekleyecegiz.

Sayfa 35

Yiiksekogretim kurumlari biinyesinde veya yliksekdgretim
kurumlariyla is birligi i¢cinde bagimsiz ileri aragtirma
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merkezlerinin kurulmasi igin yeni destek mekanizmalari
olusturacagiz.

Universitelerin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak amaciyla
daha fazla yabanci 6grenci kabul etmeleri ve dgretim elemani
istthdam  edebilmelerini  saglayacagiz.  Yiiksekogretim
sisteminde iilkemizin geldigi asamay1 degerlendirmek, nitelikli
insan giicli yetistirmek suretiyle iilkemizi bolgemizde bir egitim
merkezi haline getirecegiz.

Sayfa 36

TUBITAK
Vizyon 2023

Bilgi Toplumuna Gegis Igin Teknolojik Altyapimin Giiglendirilmesi; Bilgi ve
[letisim Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji,
Mekatronik, Uretim Siire¢ ve Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve
Cevre Teknolojileri, Tasarim Teknolojileri
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4.4. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIiZi

Performans esasli program biit¢e sistemi kapsaminda {liniversitenin sorumlulugunda bulunan
program ve alt programlarin uygulanmakta olan stratejik plan donemine ait alt program
hedeflerinin gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri stratejik planinin
uygulanmaya baglamasindan sonra degerlendirilecektir.

Tablo 6. Program-alt program listesi

PROGRAM ALT PROGRAM
Biyoistatistik Doktora Programi
Hemsirelik Tezli Yiiksek Lisans Programi
Molekiiler Tip Tezli Yiiksek Lisans Programi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisans Programi
Biyolojik ve Biyomedikal Bilimleri Tezli Yiiksek
Lisans Programi
Tibbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek Lisans
Programi
Tip Fakiiltesi [
Hemgirelik Boliimii
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Bolimii
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii
* Ameliyathane Hizmetleri Programi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu *IIk ve Acil Yardim Programi
* Anestezi Programi
*T1bbi Gorlintlileme Teknikleri Programi
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4.5. FAALIYET ALANLARI iILE URUN VE HIiZMETLERIN
BELIiRLENMESI

Universite olarak temel faaliyet alanimiz egitim ve arastirma olmakla beraber bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler, idari alanlarindaki hizmetlerimiz stratejik plan
calismalarinda g6z oniinde bulundurulmustur.

Tablo 7. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

On lisans egitim programlari
Lisans egitim programlari
Lisanstistii egitim programlari
Uzmanlik programlari
Hizmet I¢i Egitimler

A. Egitim

kv

Bilimsel arastirma projeleri

B. Arastirma . i
Bilgi iiretimi

Sosyal sorumluluk projeleri

Bilimsel etkinlikler (sempozyum, konferans, calistay vb.)
Kariyer ve Is Diinyas: Etkinlikleri

Ayaktan Hasta Tani, Tedavi ve Koruyucu Hizmetleri
Yatan Hasta Tani, Tedavi ve Koruyucu Hizmetleri

Acil Tan1 ve Tedavi Hizmetleri

C. Hizmetler

I~ R

Ogrenci Hizmetleri (Burs, Psikolojik Danismanlik

Rehberlik Hizmetleri, Spor Etkinlikleri, Sosyal Programlar,

Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler)

2. Kiitliphane Hizmetleri

3. Sosyal, Tamitim ve Kiiltiirel Etkinlikler (Geziler, Tanitim
Giinleri, Geleneksel Etkinlikler, vb.)

4. Idare Faaliyetleri (Insan Kaynaklar1 Birim Hizmetleri, idare

ve Destek Hizmetleri vb.)

D. Diger Uriinler ve Hizmetler
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4.6. PAYDASLARIN TESPiTi VE ONCELIKLENDIRILMESI

Universitede, hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, yiiriitiilen faaliyetler
kapsaminda paydaslarimizin goriis, oneri ile beklentilerini ve ithtiyaglarini tespit etmek, verilen
hizmetlerin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesine yardimci olacak
katkilarini alabilmek amaciyla i¢ ve dis paydaslara yonelik anket calismasi diizenlenmis,
listede yer alan paydaslarimiza sunularak gortisleri alinmistir.

Paydaslarin belirlenmesi ve oOnceliklendirilmesinde asagida yer alan “Paydas Etki/Onem
Matrisi” kullanilmaktadir.

Etki
Diizeyi

izle Bilgilendir

Cikarlarin1 gozet, o
. Birlikte calis
Calismalara dahil et

Tablo 8. Paydaslarin tespiti ve onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI e | S | e
Miitevelli Heyeti I¢ Paydas | Giiclii Yiiksek Birlikte ¢alis
Ogrenciler I¢ Paydas Gilicli Yiiksek Birlikte calig
Ogretim Elemanlari I¢ Paydas Giugli Yiiksek Birlikte ¢alig
Idari Personel I¢ Paydas Giicla Yiiksek Birlikte ¢alis
%‘;g}gr)nES;VZI;S;;Z?;?;L;?;?;EOglu I¢ Paydas Gilicli Yiiksek Birlikte calig
Ogrenci Aileleri Dis Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte ¢alis
Mezunlar Dis Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calig
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte ¢alis
%g;i’;egme ve Yerlestirme Merkezi Dis Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calig
Saglik Bakanlig1 Dis Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte ¢alis
Ilgili Bakanliklar Dis Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calis
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Gaziantep Universitesi Di1s Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calis
Diger Universiteler Di1s Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calis
Yerel Belediyeler Dis Paydas | Giiglii Yiksek Birlikte calig
Medya Dis Paydas | Giiglii Diisiik Bilgilendir
Sosyal Giivenlik Kurumu Di1s Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calis
Gaziantep Valiligi Dis Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calis
Universiteler Arasi Kurul Baskanlig Dis Paydas | Giiclii YViiksek Birlikte calis
(UAK)
Tipta Uzmanlik Kurulu Dis Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte ¢alis
Proje  Destek/Hibe  Saglayicilari
(TUBITAK, Ipekyolu Kalkinma | Dis Paydas | Giiclii Yiiksek Birlikte calig
Ajansi, TUSEB vd.)
Cikarlarinm
- . gozet,
Tedarikgiler Dis Paydas | Zayif Yiiksek calismalara
dahil et
Oda, dernek ve diger sivil toplum
kuruluslar (Tirk Hemsireler Dernegi,
Tiirkiye  Fizyoterapistler =~ Dernegi, e 5. . o
Tiirkiye Diyetisyenler Derneil Dis Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calig
TEPDAD, Ticaret ve Sanayi Odalar1
vd.)
Akreditasyon kuruluslar1 (YOKAK, T " -
SABAK, HEPDAK, UTEAK vd.) Di1s Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calig
Il Saglik Miidiirliigii Di1s Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calig
Spor Kuliipleri Dis Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte ¢alig
TSE Di1s Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calig
Bankalar Di1s Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calig
Cikarlarim
. .. gozet,
Diger Kamu Kuruluslar Dis Paydas | Zayif Yiiksek calismalara
dabhil et
Diger Hastaneler Di1s Paydas | Zayif Diisiik izle
Cikarlarim
: R .. gozet,
Is ve Sanayi Diinyas1 Dis Paydas | Zayif Yiksek calismalara
dahil et
Cikarlarim
.. .. gozet,
Kamuoyu/Bolge Halki Di1s Paydas | Zayif Yiiksek calismalara

dahil et
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Maliye Bakanlig1 Di1s Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calis
Ozel Sanat Merkezleri Di1s Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte calis
Emniyet Midiirliigii Dis Paydas | Giiglii Yiiksek Birlikte ¢alis
Basin Ilan Kurumu Dis Paydas | Giiglii Yiksek Birlikte calig
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4.7. KURULUS ICI ANALIiZ

Sani Konukoglu Vakfi, SANKO Holding ve Konukoglu Ailesi tarafindan 1989 yilinda
kurulmustur. Vakif Sozlesmesi dogrultusunda, egitim ve saglik konularindaki hizmetlerini
arttirarak siirdiiren Sani Konukoglu Vakfi, Bakanlar Kurulu’nun 20.12.1995 tarih ve 95/7663
sayil1 karar1 ile vergi muafiyeti almaya hak kazanmistir. Konukoglu Ailesi fertleri ile SANKO
Holding biinyesindeki bazi sirketlerin kurdugu Vakfin gelirinin biiyiik boliimii, kurucu tiyeler
ve SANKO Holding biinyesindeki sirketlerden bagis olarak saglanmaktadir.

SANKO Universitesi; faaliyet/egitim hizmeti kapsami olarak saglik alaninda egitim hizmeti
vermek iizere Gaziantep’in en merkezi noktalarindan birinde kurulmus olan Universite Ana
Binasindan olugmaktadir. Ayrica afiliasyon yonetmeligi ¢ercevesinde is birligi protokolii
imzalanmis olan SANKO Universitesi Sani Konukoglu Uygulama ve Arastirma
Hastanesinden faydalanilmaktadir.

Universite Ana Binas1 gerek fiziksel sartlar1 gerekse teknolojisiyle hem akademik ve idari
kadro hem de 6grencilerin akademik ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmistir.
Universite Ana Binasmin hemen yaninda yer alan, SANKO Universitesi Hastanesi
Tiirkiye’nin donanim agisindan da en iyi 6zel hastanelerinden biridir.

SANKO Universitesi akademik, idari kadrosu ve 6grencileri sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ile
sportif ve kiiltiirel aktiviteleri i¢cin Ozel SANKO Okullar1 biinyesinde yer alan Abdulkadir
Konukoglu Spor ve Kiiltiir Merkezi’nden yararlanmaktadir.
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REKTOR

SENATO

‘ARDIMCISI
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REKTOR
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TIP FAKOLTESI

AOLCME DEGERLENDIRME
oOFisi
KOORDINATORLGD

ORTAK DERSLER BOLOM
B \

UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI BIRIMI

KURUL- KOMISY

OGREMCI ISLERI
MODORLOGE
ARSIV VE YAZI ISLERI
MUODORLOGO

SATIN ALMA
MODORLOGO

SO5YAL VE KURLA
HIZMETLER MUODOR

~ BASIN VE HALKLA
ILiISKILER MODORLOGO

INSAN KAYMNAKLARI
MODORLOGO

GUOVEMLIK VE
ULASIM MODORLOGO

KUOTOPHAME
MODORLOGD

DESTEK HIZMETLER
MODORLOGD

MALI ISLER
MODORLOGO

KALITE KOMISYOMNU

BILIMSEL ARASTIRMALAR

IS SAGLIGI VE GUVEMNLIGI
KURLULU

KOTOPHAMNE KOMISYOMU

KOORDIMA

LABO

BOLOGNA ESGUDOM KOMISYONU

MEVZUAT KOMISYOMU

ONU KOMISYONU

RATUVARLAR KOMISYONU

TE EGITiM
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INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

Akademik Personel

SANKO Universitesi, 2021 Eyliil sonu itibariyle 39 Profesér, 10 Dogent, 44 Doktor Ogretim
Uyesi, 21 Ogretim Gorevlisi, 20 Arastirma Gérevlisi olmak iizere toplam 134 akademik
personel ile egitim-6gretim faaliyeti sunmaktadir.

2016-2021 YILLARI AKADEMIK
PERSONEL SAYISAL GELISIM GRAFIGI

CET B T S R N TN TR
LT P N A R BN
w200

2016 2017 E2018 E2019 E2020 E2021

Idari Personel

SANKO Universitesi, 2021 Eyliil sonu itibariyle Genel Idari Hizmetlerde 33, Fakiilteler,
Enstitii ve Yiiksekokul bazinda 18, Gilivenlik ve Ulasim Hizmetlerinde 18 ve Destek
Hizmetlerinde 19 olmak iizere toplam 89 idari personel ile hizmet vermektedir.

SANKO Universitesinde; tiim birimler bireysel gérev tammlarinda, gérevin gerektirdigi
amaglara ve hedeflere baglilik, hizmet odaklilik, alaninda gdrev alma gibi temel yetkinliklere
sahiptir. Personelin mesleki ve kisisel gelisim egitimleriyle kariyer planlarina katk:
saglanmaktadir.

134 akademik ve 89 idari olmak iizere toplam 223 personel ile 1294 6grenciye hizmet
vermektedir.



STRATEJIK PLAN 2023-2027

2016-2021 YILLARI iDARI PERSONEL
SAYISAL GELiSIM GRAFIGI

Fakiilteler, Enstitli ve Giivenlik ve Ulasim Destek Hizmetleri
Yiiksekokul Hizmetleri

2016 ®2017 E2018 E2019 E2020 E2021

SANKO Universitesi idari personelinin egitim durumu asagida grafikte verildigi gibidir.

EGITIiM DURUMUNA GORE iDARI
PERSONEL SAYILARI GRAFIGI

milkokul mLise mOnlisans ™Lisans mYiiksek Lisans ve Doktora
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Ogrenciler

SANKO Universitesi biinyesinde Tip Fakiiltesinde 478, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 576,
Lisansiistli Egitim Enstitiisiinde 78 ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 162 olmak
tizere toplam 1294 6grenci egitim 6gretim gérmektedir.

SANKO Universitesi programlarma gére dgrenci dagilimi asagidaki gibidir.

PROGRAMLARA GORE OGRENCI
DAGILIMI GRAFIGI

® Tip Fakiiltesi m Saglik Bilimleri Fakiiltesi

® Lisansiistii Egitim Enstitiisti = Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
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4.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

SANKO Universitesi 2 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu ile egitim, arastirma ve hizmet
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tip Fakiiltesinde I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dalinda 3, Cocuk
Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dalinda 2 arastirma gorevlisine mezuniyet sonrasi uzmanlik
egitimi verilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 5 adet yiiksek lisans programi, 1 adet
doktora programi bulunmaktadir. Farkli disiplinlerde yiiksek lisans ve doktora programlarinin
acilmasi planlanmaktadir.

SANKO Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, kaynaklarmi hem lisansiistii
tezlerini desteklemek hem de arastirma altyapisini iyilestirmek ve gelistirmek i¢in etkin olarak
kullanmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii ile Beslenme ve Diyetetik
Boliimii, Saglik Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(SABAK) tarafindan akredite edilmistir. Hemsirelik Bolimii ile Tip Fakiiltesinde
akreditasyon siirecleri devam etmektedir.

SANKO Universitesi olarak bolgenin en biiyiik kapasiteli 6zel hastanesi olan Sani Konukoglu
Hastanesi ile afiliasyon ve is birligi anlasmasi yapilmistir. Hastane 1 Aralik 2017 tarihinden
itibaren SANKO Universitesi Sani Konukoglu Hastanesi Saglik, Uygulama ve Arastirma
Merkezi olarak hizmet vermektedir. SANKO Universitesinin bdlgedeki saglik temali, tek
tiniversite olmasi ve 24 yillik gecmisi olan bir hastane ile afiliye olmasi temel faaliyet alaninda
itibarini1 artirmaktadir.

Universite Arasgtirma Laboratuvar’min  (UniAr) gergeklestirdigi  Tiirkiye Universite
Memnuniyet Arastirmast (TUMA, 2021) sonuglarma gore; “Akademik Destek ve Ilgi”,
“Uzaktan Egitim Alt Yapis1”, “Ogrenme Imkan ve Kaynaklarmin Zenginligi” ile “Kisisel
Gelisim ve Kariyer Desteg1” alanlarinda A kategorisinde yer almaktadir.

2015 yili itibariyle Yiiksekogretim kalite calismalari kapsaminda Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR) hazirlanmaya baslanmistir. 2017 yilinda Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) hazirlik ekibi olusturulmustur. 2019 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi almak i¢in ¢calismalar baslatilarak, kalite stiregleri ile ilgili farkindaliin artirilmasi ve
bunun tabana yayilmasina katki saglanmigtir.

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinin Kurumsal Dig
Degerlendirme Olgiitleri kapsaminda 2019 yili Kurumsal Dis Degerlendirme Programinda
degerlendirilecek kurumlar arasinda yer alarak, Kasim-Aralik 2020 déneminde Covid-19
kiiresel salginmmn olumsuz kosullar1 altinda gerceklestirilen SANKO Universitesi 2019 yili
Kurumsal Dis Degerlendirme siireci, hazirlik calismalar1 ve 6n ziyareti sonrasinda 29 Kasim-
02 Aralik 2020 tarihleri arasinda saha ziyareti ile tamamlanmistir. Degerlendirme takimi
tarafindan gerek yiliz yiize gerekse cevrimi¢i goriismelerle gerceklestirilen siirecin
degerlendirmesi Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporu ile kurumumuza
bildirilmigtir. Universitemiz Kalite Komisyonunca, Kurumsal Dis Degerlendirme Geri
Bildirim Raporunda belirtilen giiclii ve iyilestirmeye acik yonler hassasiyetle incelenerek,
calismalar gozden gecirilmis ve bazi konularda yeniden kanitlar sunulmustur. Degerlendirme
Takimi tarafindan yapilan degerlendirme siirecinin tamamlanmasiyla Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporlar1 yayimlanmis ve
Universitemizin web sayfasinda da paylasilmistir. S6z konusu rapor, ana basliklar ve sonug
kisminda yer alan Onerilerle kurumumuzun gelisimine sundugu katk: ile biiylik 6nem arz
etmektedir. Belirlenen stratejik amag ve hedefler dogrultusunda mevcut kalite ¢alismalarinin
YOKAK kurumsal i¢ ve dis degerlendirme 6lciitleriyle 6zdeslestirilmesi, tiim birimlerde
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beklenen farkindaligin ve gergek anlamda tiim personelin siireclerin iginde yer almalarinin
saglanmasinda katki sunacaktir.

SANKO Universitesi Hastanesi tarafindan ii¢ ayda bir yayinlanan (halka acik) Nabiz Saglik
Dergisi bulunmaktadir. Ayrica belirli araliklarla saglikla ilgili olarak halki bilgilendirmeye ve
bilinglendirmeye yonelik etkinlikler diizenlenmekte, farkindalik yaratmak amaciyla 6nemli
giinlerde igerikler hazirlanmaktadir.



4.9. GZFT ANALIizZi
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iC HUSUSLAR

Sy ®

A |

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Universitenin sanayi, tarih ve kiiltiir sehri Gaziantep sehir

G1 |merkezinde kurulmasi, giiclii vakif ve miitevelli heyet Z1 | Fiziksel ve sosyal alan yetersizligi
destegi olmast
G2 | SANKO markasinin bilinirligi 72 | Ogrenci barmnma olanaklarinin olmamasi
Bolgedeki saglik temali, tek tiniversite olmasi ve 1996
yilinda faaliyete gecmis olan bir hastane ile afiliye olmasi, AR-GE merkezi, deneysel hayvan laboratuvari,
G3 | Yeterli teknolojik alt yapmin olmasi (egitim amacli) 73 | Teknopark, Teknoloji-transfer ofisi (TTO) vb. olusumlarin
(laboratuvar, ameliyathane, radyoloji vb. kullanilan teknik heniiz yapilandirilmamis olmasi
alt yapinin yeterli olmasi)
Giigli, dinamik, alaninda uzman, geng, deneyimli idari ve . o e
G4 akademik kadronun bir arada olmast 74 Saglik alan1 disinda farkl egitim programlarinin eksikligi
G5 | Kalite giivence sistemine 6nem verilmesi 75 | Teknik alt yapi ile ilgili gelistirilecek yonlerin varligi
Egitim programlarimin gesitliligi (lisans ve lisansiistii) ve
G6 multidisipliner alanlarda lisansiistli programlarin bulunmasi, 76 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Boliimlerine 6gretim elemani
Lisans ve lisansiistii egitim-0gretim siirecinde tiim akademik bulma zorlugu
birimlerin ig birligi icinde olmasi
Yurt diginda gorev yapan Tiirk akademisyenlerle
G7 ogrencilerin periyodik olarak bulusturulmasi (SANKONUK 77 Deneyimli idari personel bulma zorlugu nedeniyle hizmet

programlarinin uygulanmasi, yurt digindaki iiniversitelerden
akademik personel destegi alinmasi)

ici egitimlerin gerekliligi
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Giiclii kurumsal yapiya sahip olmasi, sanayi ve diger kurum

Universite web sitesinin, uzaktan egitim ve dlgme

G8 ve kuruluslarla ig birligine acik olmast 78 QGgerlendiHne icin teknolojik altyapimin gelistirilmeye
ihtiyaci bulunmasi
G9 M?zunlara kendi biinyesinde belli oranlarda istihdam olanagi 79 | Ulusal taninirhigin yetersiz olmas
saglanmasi
Universitemizde YOK tarafindan tamimlanmis Tip
G10 [Kampiis calismalariin baglatilmasi 710 |Fakiiltesi bazi yan dallarinin Saglik Bakanlig: tarafindan
afiliye hastanenin kadrolaria tanimlanmamis olmasi
Kadrolu 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin az
G11 |olmasinin getirdigi avantajla 6gretim elemanlari ile daha siki 711 |Erasmus 6gretim elemani hareketliliginin az olmasi
iligki kurulmasinin saglamasi
712 Odiillendirme/onurlandirma mekanizmalarmin yeterli

olmamasi

DIS HUSUSLAR

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ulke ¢apinda ve bolgesel olarak iiniversite ve diger saglik

F1 [SANKO markasinin yiiksek giiven degerine sahip olmasi T1
kurumlarmin sayisinin artmasi
Afiliye olunan hastanenin sehrin merkezinde ve kolay Ulke gapinda 6grenim iicretlerinin yiikselme egiliminin
F2 T T2 .
ulasilabilir bir konumda olmasi devam etmesi
Bolgenin jeopolitik konumunun;
A . o
F3 [Bolgede tip fakiiltesi olan tek vakif tiniversitesi olmasi T3 ogretim uyesi ve ogrenci tercihlerini,
*uluslararasi hareketlilik programlarini
olumsuz etkilemesi
F4 Klinik uygulamalar ve istihdam agisindan sehrin saglik alt T4 Pandemi/olagandis1 durumlar nedeniyle hedeflenen

yapisinin gelismis olmasi

nitelikli egitimde yaganan aksakliklar




STRATEJIK PLAN 2023-2027

Yurt dist gé¢ ve bolgesel konum nedeniyle hasta

F5S R T5 |lldeki sosyal aktivitelerin kisitl olmasi
cesitliliginin fazla olmasi
Fé6 Cografi konumu (sinira yakin, biiyiik sehir olmasi, bolgesel
cazibe merkezi olmasi)
7 Gerek iilke ¢apinda gerekse bolgede saglik turizminin artig
potansiyeli
F8 Mezunlarin tiniversite ve afileye hastanede istihdaminin
saglanmasi
F9 Etik Kurulun {iniversite disindaki arastirmacilara da katk1

sunmasi
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. MiSYON

v Ogrenen merkezli ve sorgulayici yaklasimi gelistirmeye yonelik, deneyimli kadrosu
ile glincel teknolojilerin kullanildig1 egitim 6gretim hizmeti sunarak; iiretken, hizli ve
dogru karar alabilen, yenilik¢i, toplumun degisen ihtiyaglarina cevap verebilen,
arastirma becerisi kazanmis, bilgisi ve oOzgiliveni ile istlenecegi sorumluluklari
basariyla yerine getirecek bireyler yetistirmek

\

Etik degerler ¢ergevesinde arastirma yaparak evrensel bilgi liretimine katki saglamak

<\

Toplum yararin1 gozeterek, alanindaki gereksinimleri karsilayacak hizmet sunmak

v" Olagan dis1 hallerde kosullara uygun karar alma siireglerini hizlandirmak ve 6nlemler
almak

5.2. VIiZYON

Evrensel bilim felsefesiyle egitime yon veren, tim farkliliklara saygili ve 6zgiir diisiinceye
sahip bireyler yetistiren, topluma katki alaninda lider ve uluslararasi alanda taninan bir
tiniversite olmaktir.

5.3. TEMEL DEGERLER

SANKO Universitesi ¢alisanlarina ve ogrencilerine adaletli davranmay1 ilke olarak
benimseyen, kaliteli is yapmay1 esas alan, yaptig1 ¢aligmalarda diiriistliik ilkesiyle hareket
eden, topluma verimli olmay1 hedefleyen, insan haklar1 ve kisilik haklarina saygili olma temel
degerleri 15181nda;

v OZGUR DUSUNCEYE ONCELIK VERMEK: Akademik o6zerkligin oldugu
ortamlarda 6grencilerin 6grenen merkezli egitimleriyle sorgulayabilecekleri alanlar
yaratmak.

v BILIMSEL URETKENLIK: Etik degerlere bagli bir sekilde bilimsel arastirma
yapmay1 tesvik etmek ve buna olanak saglamak.

v' SUREKLI 1YILESTIRME: Kalite Giivence Sistemi/ Kalite siireglerinin
i¢sellestirmek. Kalite yonetim felsefesini ve kurumsal kimlik kavramini benimseyip,
kalite siireclerini i¢sellestirerek devamliligini saglamak.

v' TOPLUMSAL DUYARLILIK: Bolgenin ve iilkenin gereksinim duydugu konulara
kiiltiirel 6geleri dikkate alarak ¢oziim liretmek.

v" KATILIMCI VE SEFFAF KARARLAR ALMAK: Paydaslarin goriislerinin
alinarak herkesin siirece dahil edilmesi ve kararlarin kamuoyuna duyurmak.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

KONUM TERCIHI: Universitelerin ana islevlerinden olan egitim, hizmet ve arastirma
faaliyetleri arasinda SANKO Universitesi egitim odakli bir iiniversite olmay1 tercih ederek;
arastirma, hizmet ve girisimcilik konularinda da gelisimini stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Saglik temal1 bir iiniversite olmasi ve lilkenin saglik alaninda iy1 yetismis personele ihtiyaci
nedeniyle egitim odaklilik tercih edilmektedir. Mali kaynaklarin daha ¢ok egitim materyali ve
laboratuvarlar1 gibi egitimin kalitesini arttirmaya yonelik alanlarda kullanilmasina oncelik
verilmektedir.

BASARI BOLGESI TERCIHI: SANKO Universitesi mevcut durum ve firsatlar dikkate
aliarak asagidaki alt alanlarda farklilasarak diger {iniversiteler ile rekabet giiciinii artirmay1
planlamaktadir.

Egitim alaninda;

1. Uygulama egitimi konusunda kendi uygulama alanlar1 kadar is birligi yapilan kamu
ve 0zel kuruluslarin bulunmasi,

2. Egitim laboratuvarlarinin artirilmasi,

3. Egitim materyallerinin ¢esitlendirilmesi,

Arastirma alaninda;

1. Lisans ve lisansiistii 6grencilerin kamu ve 6zel kuruluslarinin ig birligi ile yapilan proje
calismalarinin artirilmasi,

2. Arastirma laboratuvarlarinin sayisinin artirilmasi ve altyapisinin gelistirilmesi,

Hizmet alaninda;

1. Saglik hizmeti sunumunda iiniversite ve hastane yonetiminin diizenli toplantilar
yaparak, hastanede sunulan hizmetin ¢esitliligini ve kalitesinin artirilmasi,
Girisimcilik alanminda;

1. Sanayi ile is birligi yapilarak projelerin yiiriitiilmesi ve bunlarin iiriine dontistiiriilmesi.
DEGER SUNUMU TERCIHI: SANKO Universitesi, konum ve basari bolgesi tercihleri

dogrultusunda asagidaki tabloda gosterilen hizmetleri kendisine deger sunumu tercihi olarak
kabul etmektedir.

Faktorler Yok Yenilik

Tercihler Et Azalt Artir Yap

Yayinlar

Projeler

Egitim Yontemleri (siirekli egitim merkezi, hayat boyu
egitim merkezi, uzaktan egitim merkezi vb.)

Kalite Belgelendirme Calismalari

Paydaglarin ~ Katkilartyla ~ Olusturulan ~ Egitim
Programlari

Arastirma Laboratuvarlari

Arastirma Merkezi X
Arastirma Kiiltiirii Yayginlastirma Calismalari
Uluslararas1 Universitelerle Is Birligi
Uluslararas1 Ogrenci Sayist

Cok Disiplinli Programlar

Bilgi Yonetimi Sistemi Caligmalari

Sosyal imkanlar

ST R
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Destekler (Burslar, indirim vb.) X
Kurumsal Kimlik X

TEMEL YETKINLIK TERCIiHi: SANKO Universitesi deneyimli kadrosu yani sira
cesitli etkinliklerle (kongre, sempozyum vb.) uluslararasi1 platformdaki bilim insanlariyla
Ogrenci ve dgretim liyelerinin bir araya getirilmesi saglanmakta ve projeler tasarlanmaktadir.
Uluslararas1 6grenci, idari ve akademik personel hareketliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

7.1. AMACLAR-HEDEFLER

Al. Program tasariminda paydas katiliminin saglandig1, akademik personelin nitelik ve nicelik
acisindan giiclendirildigi, yasam boyu Ogrenmeyi kendine rehber edinen bireylerin
yetistirildigi, egitim teknolojilerinin etkinliginin arttirildigi, 6grenen merkezli egitimi
gelistirerek siirdiirmek.

H1.1. Akredite programlarinin sayisini artirmak.

H1.2. Her akademik birimi kapsayacak sekilde egiticilerin egitimi (6lgme
degerlendirme, program tasarimi vb.) plani olusturmak ve gergeklestirmek.

H1.3. Ogrenmeyi daha etkin hale getirebilecek egitim materyallerinin gelistirilmesini,
zenginlestirilmesini, ¢esitlendirilmesini saglamak.

H1.4. Birimlerin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda egitim ortamlarinin sayisini artirmak.

H1.5. Ogrencilerin iiniversitemizde lisansiistii dgrenime devam etmesini tesvik etmek.
A2. Ulkenin ve bdlgenin gereksinimi dogrultusunda evrensel bilim felsefesiyle yiiriitiilen
bilimsel arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligi, arastirma icin gerekli alt yapi, proje
destegi, aragtirmacilara saglanan tesvik ve motivasyon artirilarak, gelisimini ve stirekliligini
saglamak.

H2.1. Arastirma laboratuvarlari/teknoloji merkezleri agmak ve mevcut olan
laboratuvarlarda arastirmalar i¢in ihtiya¢ duyulan donanimlar saglamak.

H2.2. Dergilerde yayinlanan makaleler, kitap/kitap boliimleri vb. sayisini artirmak.

H.2.3. Bilimsel aragtirma projeleri i¢in ayrilacak kaynak miktarinin ve proje sayisinin
artirmak.
A3. Universitenin is siireclerini paydaslarin sisteme katilimin1 saglayarak yiiriitmek ve aidiyet
duygusunun gii¢lendirilmesine yonelik periyodik ¢alismalar yapmak.

H3.1. Tiim idari birimleri kapsayacak sekilde ve birimlerin ihtiyact dogrultusunda
hizmet i¢1 egitimler gergeklestirmek.

H3.2. Kalite giivence sistemi ile ilgili farkindaligin artirilmasini saglamak.

H3.3. Ogrencilerin, akademik ve idari personelin iletisimini ve motivasyonunu
artirmay1 saglayacak etkinlikler yapmak.

H.3.4. Ogrencileri kurul ve komisyonlara dahil ederek, karar alma siireclerine katk1
sunmalarini saglamak.
A4. Toplumun ihtiyaglarina yanit verecek, paydaslarin saglik alanindaki farkindaligini
artiracak etkinlikler planlamak.

H4.1. Saglik alaninda toplumsal farkindaligi artirmaya yonelik paydas katilimiyla
faaliyetler gelistirmek.
AS. Uluslararasi platformda farkl disiplinler ile is birligi yaparak {iniversitenin ve paydaslarin
deneyimlerini paylasacagi bilimsel etkinlikler/organizasyonlar gergeklestirmek, uluslararasi
ogrenci sayisini ve uluslararasi degisim programlarina katilimi artirmaya yonelik faaliyetler
yapmak.

H.S5.1. Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak i¢in kongre, sempozyum, seminer vb.
bilimsel etkinlik gerceklestirmek.

HS.2. Uluslararast degisim programlarindan yararlananlarin ve uluslararasi
anlagmalari/protokollerin sayisini artirmak.
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7.2. HEDEF KARTIT.ARI

Program tasariminda paydas katiliminin saglandigi, akademik personelin nitelik ve nicelik agisindan giiglendirildigi, yasam
AMAC (A1) boyu 6grenmeyi kendine rehber edinen bireylerin yetistirildigi, egitim teknolojilerinin etkinliginin arttirildigi, 6grenen merkezli

egitimi gelistirerek siirdiirmek.

HEDEF (H1.1.) Akredite programlarinin sayisini artirmak.
HEDEFE | PLAN DONEMI .
PERFORMANS ETKISI BASLANGIC 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | ZLEME | RAPORLAMA
GOSTERGELERI o i SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
1.1.1. Ulusal
akreditasyon
kuruluslarindan egitim 40 - F 3 6 9 12 6 ayda 1 Yilda 1
alan 6gretim elemani
sayist
1.1.2. Ulusal
birimlerin sayis1
1.1.3. Uluslararasi
akreditasyon 10 - . o L 1 1 6 ayda 1 Yilda 1
kuruluslarindan alinan
egitim sayisi

SORUMLU BIiRIM Rektorliik
iS BIRLiGi
YAPILACAK Akademik Birimler
BiRIM(LER)
1. Akreditasyon siirecinin uzamast
RiSKLER 2. Paydaslarin is yogunlugu nedeniyle motivasyonunun azalmasi
3. Akreditasyon egitimi almig personelin kurumdan ayrilmasi
4. Akreditasyon kosullarinin degismesi
1. Tim paydaslarin farkindaliklar1 ve siirece katilimi tesvik edilecektir.
. 2. Akreditasyon basvurusu dncesinde egitim destegi saglanacaktir.
STRATEJILER 3. Program yeterlilik analizleri asgamasimda danigmanlik destegi saglanacaktir.
4. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak miifredat giincellemeleri yapilacaktir.

hd

Ulusal akreditasyonu tamamlamis boliimlere uluslararasi akreditasyon i¢in destek verilecektir.
MALIYET TAHMINI | 1.917.665 TL

TESPITLER 1. Halihazirda mevcut akredite programlarin deneyiminin bulunmasi
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Deneyimli ve nitelikli akademik personele sahip dinamik bir iiniversite olmamiz
Egitim toplantilar1 diizenlenmesi
Siireclerin tanimlanmis olmasi

IHTIYACLAR

N e W

Ulusal akreditasyon siireglerine bagvuru yapilmast
Akreditasyon siirecine katki saglamasi i¢in idari personel sayisinin artirilmasi ve/veya bazi personellerin bu alanda

uzmanlagmasinin saglanmasi

Miifredatlarin ve ders igeriklerinin paydaslar ve akreditasyon kuruluslarinin beklentileri ve egilimleri dogrultusunda
giincellenmesi

Akreditasyon siiregleri icin gerekli kaynaklarin saglanmasi
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Program tasariminda paydas katiliminin saglandigi, akademik personelin nitelik ve nicelik acgisindan gii¢lendirildigi, yasam
AMAC (A1) boyu 6grenmeyi kendine rehber edinen bireylerin yetistirildigi, egitim teknolojilerinin etkinliginin arttirildigi, 6grenen
merkezli egitimi gelistirerek siirdiirmek.

Her akademik birimi kapsayacak sekilde egiticilerin egitimi (6lcme degerlendirme, program tasarimi vb.) plani olusturmak

HEDEF (H1.2.) ve gerceklestirmek.
PERFORMANS }Ililf:r%gf D(’I;LNI;:ll\\IH 2023 | 2004 | 2005 | 2026 | 2027 IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI (%) BASLANGIC SIKLIGI SIKLIGI
° DEGERI
sayist
1.2.2. Kurum igi
olusturulacak olan
egiticilerin egitimi 50 - 5 7 9 11 13 6 ayda 1 Yilda 1
takimindaki egitmen
sayisl
SORUMLU BIiRIM Rektorlik
iS BIRLIGI
YAPILACAK Akademik Birimler
BIRIM(LER)
RISKLER 1. Diizenlenen egiticilerin egitiminin siirekli ve sistematik hale gelememesi
2. Ogretim iiyelerinin motivasyon diizeyinin diisiik olmasi
STRATEJILER 1. Egiticilerin egitimi takiminin olusturulmasi igin gerekli tesvik yapilacaktir.
2. Egiticilerin egitimine yonelik programlar hazirlanarak, bu programlara katilim 6zendirilecek ve desteklenecektir.
MALIYET TAHMINI 100.000 TL
TESPITLER 1. Eg?t@ciler@n eg%t?mﬁ almig akademik personel bulunmasi
2. Egiticilerin egitimi takimi olusturulmasi ydniinde hazirliga baglanmig olmasi
L. 1. Akademik personelin egiticilerin egitimine katiliminin gerekli mekanizmalarla tesvik edilmesi
IHTIYACLAR 2. Egiticilerin egitimlerinin gilincel sartlara gore (6rgilin ve ¢evrimigi) diizenlenmesi
3. Kurum i¢i egiticilerin egitimi takiminin olusturulmasi
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Program tasariminda paydas katiliminin saglandigi, akademik personelin nitelik ve nicelik agisindan gii¢lendirildigi, yasam

AMAC (A1) boyu 6grenmeyi kendine rehber edinen bireylerin yetistirildigi, egitim teknolojilerinin etkinliginin arttirildigi, 6grenen
merkezli egitimi gelistirerek siirdiirmek.
HEDEF (H1.3.) Og:renmeyl daha etkin hale getirebilecek egitim materyallerinin gelistirilmesini, zenginlestirilmesini, ¢esitlendirilmesini
saglamak.
PERFORMANS HEDEFE DgLNjgﬁ IZLEME | RAPORLAMA
GOSTERGELERI Eg/q)SI BASLANGIC 2023 2024 2025 2026 2027 SIKLIGI SIKLIGI
° DEGERI
1.3.1. Egitim
materyallerinin (akilli tahta,
projeksiyon, bilgisayar, 35 - %50 | %70 | %100 | %110 | %120 | 6aydal Yilda 1
kamera vb.)
yenilenme/iyilestirilme
orant
1.3.2. Egitim laboratuvari
ekipmanlarinin (maket,
simiilator, alet vb.) 35 - %?2 %4 %06 %8 %10 6 ayda 1 Yilda 1
yenilenmesi/iyilestirilmesi
orani
1.3.3. Basili kaynak sayist 30 - %5 %20 | %35 | %55 | %70 6 ayda 1 Yilda 1
artig orani
SORUMLU BIiRIM Rektorliik
Akademik Birimler
is BIRLIGI YAPILACAK | Kutiphane Midirligii
BiRIM(LER) Satlp Alma Mudurligi
Mali Isler Midiirligii
Bilgi Islem Miidiirliigii
RiSKLER 1. Tedarik ve teknik destek ile ilgili sorunlar
2. FEkipmanlarin dikkatli kullanilmamasi
1. Teknolojik gelismeler goz oniinde bulundurularak egitime yonelik derslik ve laboratuvarlar siirekli
2. Ogrencilere egitim materyallerinin kullanimina yonelik bilgilendirme yontemleri ¢esitlendirilecektir.
MALIYET TAHMINI 4.827.534 TL
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. 1. Egitim ve 6gretim teknolojilerinde kullanilan ders materyallerinin giincel olmast
TESPITLER 2. Egitim materyalinin 6grenci sayisina oraninin istenilen diizeyde olmasi
3. Fiziki alan yetersizligi
L. 1. Yeni agilacak programlarin ihtiyaci olan materyallerin satin alinmasi
IHTIYACLAR 2. Egitim materyallerinin 6grenciler tarafindan daha etkin kullaniminin saglanmasi
3.

Egitim materyallerinin bakim ve onarimlarinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in alinan tedbirlerin gelistirilmesi
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Program tasariminda paydas katiliminin saglandigi, akademik personelin nitelik ve nicelik agisindan gii¢clendirildigi, yasam boyu
AMAC (A1) ogrenmeyi kendine rehber edinen bireylerin yetistirildigi, egitim teknolojilerinin etkinliginin arttirildigi, 6grenen merkezli egitimi
gelistirerek siirdirmek.

HEDEF (H1.4.) Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ortamlarinin sayisini artirmak.
PLAN DONEMI .
PERFORMANS HEDEFE IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI (%) BASLANGIC 2023 | 2024 2025 2026 2027 SIKLIGI SIKLIGI
DEGERI
1.4.1. Dersliklerin sayis1 30 26 26 26 26 39 39 6 ayda 1 Yilda 1
1.4.2. Egitim 30 15 15 15 15 34 34 6 ayda 1 Yilda 1
laboratuvarlarinin sayisi
1.4.3. Egitim
laboratuvarlarinin 40 14 14 14 14 25 25 6 ayda 1 Yilda 1
cesitliligi
SORUMLU BiRIM Rektorlik
is BIRLIGI Akademik Birimler
Satin Alma Miidiirligii
YAPILACAK . e e
BiRIM(LER) Mali [sler Mudiirligu
Bilgi Islem Miidiirliigii

RiSKLER 1. Merkez yerleskedeki fiziki alan yetersizligi

2. Program ve dgrenci sayisinin artmasi
STRATEJILER 1. Yeni yerleskede ek laboratuvar alanlar1 devreye girecektir.

2. Yeni yerleskede ek dersliklerin olmasi planlanmaktadir.
MALIYET TAHMINI *

. 1. Laboratuvarlardaki egitimi yiiriitecek akademik personel bulunmasi

TESPITLER 2. Mevcut dersliklerin ve laboratuvarlarin egitim-6gretimin yiriitiilmesi igin yeterli olmasi

3. Yeni yerleske projesinde derslik ve egitim laboratuvarlar altyapisinin ¢alisilmis olmasi
fHTIYACLAR 1. Ogr§nci say1sinin y}llar baz.u.lda artmasi nedeni ile daha rahat bir egitim ortami saglamak i¢in fiziki alanin artirilmasi

2. Yeni agilacak derslik ve egitim laboratuvarlarinin donaniminin saglanmasi

* Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenecektir.
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Program tasariminda paydas katiliminin saglandigi, akademik personelin nitelik ve nicelik agisindan giiclendirildigi, yasam boyu
AMAC (A1) ogrenmeyi kendine rehber edinen bireylerin yetistirildigi, egitim teknolojilerinin etkinliginin artirildigi, 6grenen merkezli egitimi

gelistirerek stirdiirmek.

HEDEF (H1.5.) Ogrencilerin {iniversitemizde lisansiistii 6grenime devam etmesini tegvik etmek.
PERFORMANS HEDEFE D?‘)Ii?«:ll\\lﬂ IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI EE/G)SI BASLANGIC 2023 2024 2025 ) 2026 2027 SIKLIGI SIKLIGI
’ DEGERI
1.5.1. Lisansiistd 50 6 7 8 9 9 10 6 ayda 1 Yilda 1
programlarin sayisi
1.5.2. Lisansiistii ogrenci 50 88 %10 | %20 | %30 | %40 | %50 6 ayda 1 Yilda 1
saylsl artis orant
SORUMLU BIiRIM Lisansiistii Egitim Enstitiisii
iS BIRLiGi e
YAPILACAK glffgfé?‘iklfgﬁlzrﬂﬂ..w
BiRIM(LER) g 3 uduritgu
RiSKLER 1. Lisansiistii programlarin agilabilmesi i¢in gerekli olan asgari 6gretim tiyesinin saglanamamasi
2. Senato karariyla acilmasi talep edilen lisansiistii programlarin YOK tarafindan uygunlugunun degerlendirilecek olmasi
1. Birimlerin talepleri dogrultusunda lisansiistii programlarin acilmasi saglanacaktir.
2. Mevcut ya da yeni agilacak programlarin 6gretim elemani ihtiyacinin karsilanmasi saglanacaktir.
STRATEJILER 3. Burslar ¢esitlendirilerek 6grenci niteligi ve niceligi artirilacaktir.
4. Lisansiistli 0grencilere degisim programlarindan faydalanmasi saglanacaktir.
5. Lisansiistii bitirme tezlerine BAP destegi saglanacaktir.
6. Lisansistii tez danismanligina yonelik tesvik mekanizmalar gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI | 8.895.744 TL
1. Lisansiistii 6grencilerin kullanabilecekleri laboratuvar altyapisinin mevcut olmast
TESPITLER 2. Lisansiistii program gesitliliginin bulunmasi
3. Saglik temal lisansiistli programlarin tercih edilir olmas1
4. Lisansiistii 6grencilerine yonelik burs ve indirim olanaklarinin saglanmasi
.. 1. Fiziksel alanin artirilmasi
IHTIYACLAR 2. Lisansiistii programlarina ek program agilmasi
_ prog progr ¢
3. Universite ve Hastanede ilgili lisansiistii alanlarina gore istihdam olanagi saglanmasi
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Ulkenin ve bdlgenin gereksinimi dogrultusunda evrensel bilim felsefesiyle yiiriitiilen bilimsel arastirma faaliyetlerinin

AMAC (A2) nitelik ve niceligi, arastirma i¢in gerekli alt yapi, proje destegi, arastirmacilara saglanan tesvik ve motivasyon artirilarak,
gelisimini ve stirekliligini saglamak.
Arastirma laboratuvarlari/teknoloji merkezleri agmak ve mevcut olan laboratuvarlarda arastirmalar igin ihtiya¢ duyulan
HEDEF (H2.1.) g
donanimlar1 saglamak.
PERFORMANS 'ETKISI | BASLANGIC | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | ZLEME | RAPORLAMA
GOSTERGELERI o = . SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2.1.1. Arastrma %50 ] 1 1 1 2 2 | 6Aydal Yilda 1
laboratuvari/merkezi sayisi
2.1.2. Aragtirma laboratuvari
altyapismin. = %50 - %1 %1 %1 %1 %l | 6Aydal Yilda 1
yenilenmesi/iyilestirilmesi
orant
SORUMLU BIiRIM Rektorlik
Akademik Birimler
iS BIRLIGi YAPILACAK | BAP Birimi
BiRIM(LER) Mali Isler Mudrligh
Satin Alma Miidiirligii
Destek Hizmetler Miidiirliigii
1. Kurulacak laboratuvarlarda ilgili akademisyen sayisinin yeterli olmamasi
RISKLER 2. Kampiis ¢alismalarinin ve dolayisiyla aragtirma laboratuvarinin yapiminin gecikmesi
3. Arastirma laboratuvarlarinda yeterli sayida personelin istihdaminin saglanamamast
4. Laboratuvar cihazlarinin ve sarf malzemelerinin teminindeki zorluklar
1. Bolgemizde yapilamayan ve ihtiya¢ duyulan analizler i¢in laboratuvarlara mali ve insan kaynag1 destegi
saglanacaktir.
. 2. Akademisyen ve dgrencilere proje ve girisimcilik konulu egitimler planlanacaktir.
STRATEJILER 3. Bilimsel projelerin gelistirilebilecegi, endiistriyel paydaslarla is birlikleri yapilabilmesi i¢in ortak toplantilar
diizenlenecektir.
4. Yeni arastirma alanlar1 olusturabilmek i¢in disiplinler aras1 takimlar olusturulacak ve akademisyenlerin tesviki
icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 480.000 TL
1. Kurulacak olan kampiiste arastirma laboratuvari altyapisinin ¢alisilmis olmasi
TESPITLER 2. Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan nitelikli akademik personelin varligi

3. Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan nitelikli yardimer personel eksikligi
4. Universite dig1 destekli projelerin az olmasi
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IHTIYACLAR

Al e

Fiziksel alanin artirilmasi

Laboratuvarlardaki arastirmalar yiiriitecek donanimli yardimci personel istihdam edilmesi

Arastirmaci insan giicii sayist ve niteliginin artirilmasi

Projelere yonelik mali destegin artirilmasi

Bilimsel projelerin tasarlanmasi/gelistirilmesi i¢in aylik/haftalik ¢evrim igi/ yiiz yiize toplantilar planlanmasi




STRATEJIK PLAN 2023-2027

Ulkenin ve bdlgenin gereksinimi dogrultusunda evrensel bilim felsefesiyle yiiriitiilen bilimsel arastirma faaliyetlerinin nitelik
AMAC (A2) ve niceligi, arastirma i¢in gerekli alt yapi, proje destegi, arastirmacilara saglanan tesvik ve motivasyon artirilarak, gelisimini
ve siirekliligini saglamak.

HEDEF (H2.2.) Ulusal/uluslararasi dergilerde yayinlanan makaleler, kitap/kitap boliimleri vb. sayisini artirmak.
PLA
PERFORMANS IEF%IS? D(")NEII\\I/H 2023 2024 5025 | 2026 | 2027 | 1ZLEME | RAPORLAMA
GOSTERGELERI %) BASLANGIC SIKLIGI SIKLIGI
DEGERI
2.2.1. SCIE, SSCI, AHCI
vb. kapsaminda taranan
dergilerdeki 6gretim 40 0.581 0.60 0.61 0.62 0.63 0.64 6 ayda 1 Yilda 1
iiyesi bagina diisen yayin
sayist
2.2.2. SCIE, SSCI, AHCI
vb. kapsami disindaki
dergilerdeki 6gretim 30 0.677 0.69 0.70 0.71 0.72 0.73 6 ayda 1 Yilda 1
iiyesi basina diisen yayin
sayisl
2.2.3. ULAKBIMTR
dizinde dergilerdeki 10 0.537 0.55 0.56 057 | 058 | 059 | 6aydal Yilda 1
ogretim iiyesi bagina
diisen yayin sayist
2.2.4. Ogretim iiyesi
basina diisen kitap/kitap 10 0.118 0.119 0.120 0.121 0.122 0.123 6 ayda 1 Yilda 1
bolimii sayisi
2.2.5. Atif sayisi 10 - 443 1058 1308 2558 3308 6 ayda 1 Yilda 1
SORUMLU BIRIM Kiitiiphane Miidiirliigii
iS BIRLiGi
YAPILACAK Akademik Birimler
BiRIM(LER)
1. Ogretim elemany, lisansiistii ve tipta uzmanlik 8grenci sayisinin azalmasi
RiSKLER 2. Akademik personel/yardimci personelin sadece hastane rutin islerinden artan zamanlarda arastirma projeleriyle
ilgilenebilmesi
3. Akademik personelde/yardimei personelde tesvik ve motivasyon eksikligi
STRATEJILER 1. Akademik Personel Performans Degerlendirme Ynergesi hazirlanacaktir.
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2. Atama ylikseltme kriterlerinde yayin etkisi artirilacaktir.
Akademisyen ve lisansiistii 0grencilerin yayinlanabilecek uygun projelerine BAP destegi verilecektir.

MALIYET TAHMINi *

Nitelikli akademik personelin varligi
Arastirma yontemlerine yonelik stirekli egitimlerin olmasi
Zengin e-kaynaklarin varlig1 ve kolay erisim

TESPIiTLER

Arastirmacilarin tesvik edilmesi
Ulusal ve uluslararas1 multidisipliner arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi ile tiretilen makale sayisini artirmak
Bilgi teknolojilerini ileri diizeyde kullanilmasini ve siirdiiriilebilirligini saglamak

IHTIYACLAR

el e R e

* Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenecektir.
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Ulkenin ve bolgenin gereksinimi dogrultusunda evrensel bilim felsefesiyle yiiriitiilen bilimsel arastirma faaliyetlerinin nitelik

AMAC (A2) ve niceligi, aragtirma igin gerekli alt yapi, proje destegi, arastirmacilara saglanan tesvik ve motivasyon artirilarak, gelisimini ve
stirekliligini saglamak.
HEDEF (H2.3.) Bilimsel arastirma projeleri icin ayrilacak kaynak miktarinin ve proje sayisinin artirilmast
PERFORMANS ETKISI Plﬁingi?vl\(l;]il(\;ﬂ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | ZLEME [ RAPORLAMA
GOSTERGELERI o o SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2.3.1. BAP Birimi
tarafindan projelere
verilen destek 50 - %10 %92 %152 %192 %232 6 ayda 1 Yilda 1
miktarinin artirtlma
orant
2.3.2. Avrupa Birligi,
TUBITAK.’ TUSEB vb. 30 3 3 10 16 22 28 6 ayda 1 Yilda 1
dis destekli aragtirma
projelerinin sayisi
2.3.3. Lisansiistii
rogramlarinda i¢/dis
gestgekli projelendirilmis 20 ) ” 4 7 8 10 6aydal Yilda 1
tez sayist
- Rektorlitk
SORUMLU BIRIM BAP Birimi
iS BIRLiGi
YAPILACAK Akademik Birimler
BIRIM(LER)
1. Ogretim eleman / lisansiistii 6grenci sayisinin azalmasi
2. Arastirmaya ayrilan dis kaynakli (ulusal/uluslararasi) destek miktarinin yetersiz kalmasi
RISKLER 3. Akademik personelde tesvik ve motivasyon eksikligi yaganmasi
4. Teknolojik altyapinin yetersiz kalmasi
5. Gerekli malzemelerin temininde lojistik sikintilar
6. Hayvan arastirma laboratuvarinin yapiminda olas1 gecikmeler
1. Atama, yiikseltme ve gorev siiresi uzatiminda bilimsel aragtirma projesi yapmis olmanin katkis1 artirilacaktir.
. 2. BAP tarafindan saglanan maddi destek artirilacaktir.
STRATEJILER 3. Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla aragtirma amagli iletisim ve is birligi tesvik edilecektir.
4. Ogretim elemanlarina ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklar1 konusunda farkindalik ve egitim programlar
hazirlanacaktir.
MALIYET TAHMINI | 11.936.000 TL
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1. Nitelikli akademik personelin varlig
TESPIiTLER 2. Ara.stlrma fonlarindan istenilen diizeyde yararlanilamamast

3. Proje bagvuru sayisinin az olmasi

4. Proje hazirlama yontemlerine yonelik siirekli egitimlerin yetersiz olmast

1. Arastirmacilarin tegvik edilmesi
L. 2. Ulusal/uluslararast multidisipliner aragtirmalarin sayisinin, niteliginin ve etkinliginin artirilmasi
IHTIYACLAR 3. Aragtirmaci insan giicii sayist ve niteliginin artirilmasi

4.

5.

Proje destekli lisansiistii tezlerinin arttirilmasi
Proje hazirlama yontemlerine yonelik siirekli egitimlerin artirilmasi
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Universitenin is siireglerini paydaslarin sisteme katilimini saglayarak yiiriitmek ve aidiyet duygusunun giiglendirilmesine y&nelik
AMAC (A3) L ’
periyodik ¢alismalar yapmak.
HEDEF (H3.1.) ‘ Tiim idari birimleri kapsayacak sekilde ve birimlerin ihtiyaci dogrultusunda hizmet ici egitimler gerceklestirmek.
PERFORMANS HEDEFE D?‘)]i?«:ll\\lﬂ IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI EE/G)SI BASLANGIC 2023 2024 2025 2026 2027 SIKLIGI SIKLIGI
’ DEGERI
3.1.1. Kurum igin
olusturulacak olan
hizmet i¢i egitim 25 - 4 5 6 7 8 6 ayda 1 Yilda 1
takimindaki egitmen
sayisl
3.1.2. Hizmet i¢1 egitim 25 i 1 1 1 1 1 6 ayda | Yilda 1
takimi olusturulmasi
;;38; Hizmet igi egitim 50 26 30 34 38 4 46 6 ayda 1 Yilda 1
SORUMLU BIRIM Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
iS BIRLIGI
YAPILACAK Idari Birimler
BiRIM(LER)
) 1. Egitmen sayisinin azalmasi

RISKLER 2. Takima yeni egitmen yetistirilememesi

3. Birden fazla yerlegkenin olmasi

1. Kurum i¢i egitmen sayisinin arttiritlmasi ve egitim takiminin gelistirilmesi
STRATEJILER 2. Egitmenlerin gelisiminin siirekliliginin saglanmasi

3. Egitim igerigi giincellenerek siirekliliginin saglanmasi

4. Personelin kisisel ve mesleki gelisiminin artirilmasinin saglanmasi
MALIYET TAHMINI | 300.000 TL

. 1. Egitici egitimi almis idari personelin varligi

TESPITLER 2. Hizmet igi ve dis kurumlardan alinan egitimlerin yapiliyor olmasi

3. Iki ayn yerleskenin bulunmasi
L. 1. Kurum insan kaynaginin daha etkin kullanilmasi
IHTIYACLAR 2. Takim tiiyelerinin verilecek egitimlerle ilgili belge (egitici egitimi, yazim kurallari, iletisim, takim caligmas1 vb.) sahibi

olmasinin tesvik edilmesi
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Universitenin is siireglerini, paydas katilimmi saglayarak yiiriitmek ve aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesine yonelik periyodik
AMAC (A3)
caligmalar yapmak.
HEDEF (H3.2.) Kalite giivence sistemi ile ilgili farkindaligin artirllmasini saglamak.
PERFORMANS HEDEFE Dgllﬁlll\\l/ﬂ IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETFISI BASLANGIC 2023 ) 2024 | 2025 | 2026 2027 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI

3.2.1. Kalite giivence
sistemi ile ilgili 40 12 14 31 39 47 55 6 ayda 1 Yilda 1
egitim/toplant1 sayisi
3.2.2. D1s paydas

gorislerinin alindigt

toplanti/cahistay say1st 40 - 2 4 6 8 10 6 ayda 1 Yilda 1
3.2.3. Uygulanan
yOnetim sistem 20 3 2 2 2 3 3 6 ayda 1 Yilda 1
standartlar1 sayist
P Rektorliik
SORUMLU BIRIM Kalite Koordinatorliigii
iS BIRLiGi . R
VAPILACAK | pladenih v Bl
BiRIM(LER) 3
RiSKLER 1. I?irden fazla yerl.eskenin.olmam o
2. Universite genelinde kalite kiiltiiriiniin yayginlagma caligmalarinin yeterli etkiyi yaratamamasi
1. Egitim igeriklerinin giincelliginin saglanmasi
. 2. Kalite ile ilgili ¢alismalara tiim personelin katiliminin saglanmast
STRATEJILER 3. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirmeler yapilarak, kalite kiiltiiriiniin siirekliligi ve farkindaliginin

artirtlmasi
4. Dis paydas toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi

MALIYET TAHMINi | 230.150 TL

1. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigiinin es giidiimlii ¢alismasi
TESPIiTLER 2. I]gili egitimleri almis akademik ve idari personel olmasi
3. Universitede anket kiiltiiriiniin yaygin olmasi
4. Dis paydasglarla iletigim ve is birligine yonelik toplantilarin diizenli yapilamamasi
IHTIYACLAR 1. Kalite giivence sistemi ¢aligsmalarinda, ilgili birimlerle diizenlenecek toplantilarin sayisinin artirilmasi




STRATEJIK PLAN 2023-2027

kv

Egitim alan personel sayisinin artirilmasi

Uygulanan anket degerlendirme sonuglarina dayali iyilestirmelerin yapilmasi

Nitel ve nicel degerlendirme yontemlerinin gesitlendirilmesi

Paydas etkilesimini artiracak iletisim kanallarmin (sikayet kutulari, bireysel goriismeler, acik kap1 uygulamasi, odak
goriisme vb.) daha etkin kullanilmasi
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Universitenin is siireglerini, paydas katilimim saglayarak yiiriitmek ve aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesine yonelik periyodik

BN GS) calismalar yapmak.
HEDEF (H3.3.) Ogrencilerin, akademik ve idari personelin iletisimini ve motivasyonunu artirmay1 saglayacak etkinlikler yapmak.
PLAN
HEDEFE DONEMI .
PERFORMANS ‘o IZLEME RAPORLAMA
o . ETKISI BASLANGIC 2023 | 2024 2025 2026 2027 = =
GOSTERGELERI (%) DECGERI SIKLIGI SIKLIGI
(2021)
3.3.1. Akademik ve idari
personelin
motivasyonunu 30 70 90 100 110 120 130 6 ayda 1 Yilda 1
artirmaya yonelik
etkinlik sayisi
3.3.2. Ogrencilerin
birbirleriyle iletisimini
artirmaya yonelik 40 49 141 237 327 417 507 6 ayda 1 Yilda 1
ogrenci kuliip etkinlik
sayis1
3.3.3. Akademik
personel ve dgrencilerin
birbirleriyle iletisimini 30 28 29 75 100 120 150 6 ayda 1 Yilda 1
artirmaya yonelik
etkinlik say1s1 (gezi,
turnuva vb.)

SORUMLU BiRiM Genel Sekreterlik
Akademik Birimler
iS BIRLIGi Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
YAPILACAK Mali isler Miidiirliigii
BiRIM(LER) Sosyal ve Kurumsal Hizmetler Miidiirliigii
Topluluk Akademik Danigmanlari
) 1. Kampiis yerleskesinin iki ayr1 yerde olmasi
RISKLER 2. Etkinligin ilgili paydaslara yeterince duyurulamamasi
3. Katilimin beklenen diizeyde olmamast
. 1. Etkinlikler gesitlendirilerek siirekliliginin saglanmasi
STRATEJILER 2.
3.

Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilimi birim yéneticileri tarafindan tesvik edilmesi
Ogrenci kuliipleri, calisanlara ve dgrencilere yonelik etkinliklerin diizenlenmesi
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MALIYET TAHMINi 1.903.783 TL

TESPITLER 1. Diizenli yapllqn etkinliklerin Var.hgl. . .
2. Yapilan etkinliklerin olumlu etkilerinin goriilmesi

L. 1. Etkinlikler i¢in biitce ayrilmasi

IHTIYACLAR 2. Akademik/idari personel ve 6grencilerden yapilmasini istedikleri etkinlikler ile ilgili 6nerilerin alinmasi
3. Etkinlik planinin tiim akademik yila miimkiin oldugunca esit dagitilmasi
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Universitenin is siireglerini, paydas katilimini saglayarak yiiriitmek ve aidiyet duygusunun giiclendirilmesine yonelik periyodik

ARG (), caligmalar yapmak.
HEDEF (H3.4.) Ogrencileri kurul ve komisyonlara dahil ederek, karar alma siireclerine katki sunmalarini saglamak.
PERFORMANS HEDEFE Dglﬁ%ll\\lﬁ IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI Eg/(I)SI BASLANGIC 2023 2024 2025 2026 2027 SIKLIGI SIKLIGI
° DEGERI
3.4.1. Ogrenci
temsilcilerinin 50 6 18 18 19 19 20 6 ayda 1 Yilda 1

bulundugu kurul ve
komisyon sayist

3.4.2. Ogrenci karar
stireclerine dahil 50 - 49 49 79 109 139 6 ayda 1 Yilda 1
oldugu toplant1 sayisi
SORUMLU BIRIM Rektdrliik

IS BIRLIGI
YAPILACAK Tiim Birimler
BiRIM(LER)
. 1. Ogrencilerde fikirlerinin dnemsenmeyecegi algisinin olmasi
RISKLER 2. Ogrenci temsilcisinin toplantilara katilamamasi
3. Ogrencilerin komisyon/kurullarda gérev alma konusunda isteksiz olmasi
. 1. Kurul ve komisyonlara katilan 6grencilerin toplant1 saati ile cakisan ders vb. etkinliklerden izinli sayilmasi
STRATEJILER 2. Kurul ve komisyonlara katki sunan 6grencilerin ddiillendirilmesi
3. Ogrencilerin dnerileri ile gerceklestirilen faaliyetlerin paylagilarak motivasyonlarmin artirilmasi
MALIYET .
TAHMINI
TESPIiTLER 1. Bazi kqml ve komisyonlarda égr-er}ci tem§ilci§inin bulunmas1
2. Ogrenci katiliminin olumlu etkisinin tespit edilmesi

L. 1. Ogrencilerin karar siireclerine katki sunmak iizere kurul ve komisyonlarda gorev almalarmin birimler tarafindan tesvik
IHTIYACLAR edilmesi

2. Ogrencilerde katilime1 yénetim farkindaliginin artirilmast

* Maaliyet bulunmamaktadir.



AMAC (A4)

HEDEF (H4.1.)
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Toplumun ihtiyaclarina yanit verecek, paydaslarin saglik alanindaki farkindaligini artiracak etkinlikler planlamak.

Saglik alaninda toplumsal farkindalig1 artirmaya yonelik paydas katilimiyla faaliyetler gelistirmek.

PERFORMANS HEDEFE D?‘)LNE\\IH IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI E%IZI)SI BASLANGIC 2023 2024 2025 2026 2027 SIKLIGI SIKLIGI
DEGERI
4.1.1. Toplumsal
farkindalig1 artirmaya
onelik diizenlenen
Ztkinlik sayist (Panel, 50 - - 10 32 46 60 6 ayda 1 Yilda 1
Seminer, Konferans,
sOylesi vb.)
4.1.2. Ogrenciler
tarafindan dizenlenen 25 - - 31 46 106 | 151 6 ayda 1 Yilda 1
sosyal sorumluluk
etkinlik sayis1
4.1.3. Toplumu
bilgilendirmek ve
farkindalik olusturmak 25 - - 80 175 285 415 6 ayda 1 Yilda 1
amaciyla yapilan
paylasim sayisi
Akademik Birimler
SORUMLU BIiRiM Sosyal Kurumsal Hizmetler Miidiirliigii
Tanitim Ofisi
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
iS BIRLIGI Bilgi Islem Miidiirliigii
YAPILACAK Satin Alma Midurligii
BiRIM(LER) Giivenlik Miidiirliigii
Destek Hizmetler Miidiirliigii
RiSKLER 1. Faaliyetlere katilimci sayisinin az olmasi
2. Yazil ve dijital materyallerin genis kitleye ulagtirilamamasi
1. Organizasyonlarda ihtiyag¢ halinde profesyonel destek almacaktir.
STRATEJILER 2. Organizasyonlarla ilgili 6grenci, akademik ve idari personelden olusan goéniilli bir ekip olusturulacaktir.
3.
4.

Gergeklestirilecek faaliyetler egitim-6gretim yili baginda planlanacaktir.
Diizenli takip edilen basili materyaller hazirlanacaktir.
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MALIYET TAHMINi | 969.510 TL

. 1. Sosyal medya hesaplarinin aktif olmasi ve takipgi sayisinin zaman igerisinde artis gostermesi
TESPITLER 2. Universite ile afiliye hastanenin diizenli basilan yazili materyallerinin olmasi
3. Toplumsal sorumluluk projeleri kapsaminda brosiirlerin olmast
THTIYACLAR 1. Organizasyonlar i¢in dis paydas gorislerinin ahnmam
2. I¢ ve dig paydaglarla ortak ¢alismalar yiiriitiilmesi
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Uluslararasi platformda farkli disiplinler ile is birligi yaparak {iniversitenin ve paydaslarin deneyimlerini paylasacagi bilimsel
AMAC (A5) etkinlikler/organizasyonlar gerceklestirmek, uluslararasi 6grenci sayisim1 ve uluslararasi degisim programlarina katilimi
artirmaya yonelik faaliyetler yapmak.

HEDEF (H5.1.) Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak i¢in kongre, sempozyum, seminer vb. bilimsel etkinlik gerceklestirmek.

HEDEFE | PLAN DONEMIi .
PERFORMANS ETKISI BASLANGIC 2023 2024 2025 2026 | 2027 IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI o = . SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
oLl Uluslararast on 10 . 1 2 3 4 5 6 ayda 1 Yilda 1
isans 6grenci sayisi
>-1.2. Uluslararast lisans 10 66 70 75 80 85 90 6 ayda 1 Yilda 1
Ogrenci sayisi
>.1.3. Uluslararast 10 . 1 2 3 4 5 6 ayda 1 Yilda 1
lisansiistii 6grenci sayisi
5.1.4.Ulusal/Uluslararasi
kongre, sempozyum, 25 18 19 20 21 22 23 6 ayda 1 Yilda 1
seminer vb. bilimsel
etkinlik sayisi
5.1.5. Tanitim amaghi
diizenlenecek veya
katilim saglanacak 20 6 11 16 21 26 31 6 ayda 1 Yilda 1
organizasyon sayist
(fuar, egitim, ziyaret
vb.)
5.1.6.Ulusal/Uluslararasi
toplantilara davet edilen 25 41 45 49 53 57 61 6 ayda 1 Yilda 1
akademisyen sayisi
o Ogrenci Isleri Miidiirliigii
SORUMLU BIRIM Tanitim Ofisi
Akademik Birimler
iS BIRLiGi
YAPILACAK Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
BiRIM(LER)
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Bilimsel etkinlik ve tanitim organizasyonlarinin yeterince duyurulamamast
. Bilimsel etkinlik ve tanitim organizasyonlarina katilimin az olmasi
RISKLER Katilimcilarda beklenen etkinin olusturulamamasi

Uluslararasi 6grenci ¢esitliliginin ve bagvurunun az olmasi

Diizenlenecek etkinliklere katki saglayabilecek akademik ve idari personel ile 6grenciler belirlenecektir.
Diizenlenecek etkinliklere ilgi duyan akademik ve idari personel ile 6grencilerin yer aldig1 ekipler olusturulacaktir.
. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi kurulmas planlanmaktadir.

1
2
3
4. Diizenlenen etkinlik konusunun ilgi ¢ekici olmamast
5
) 1
STRATEJILER 2
3

MALIYET TAHMINi | 970.000 TL

1. Uluslararasilagma politikasinin olmasi
TESPIiTLER 2. Etkinliklere katki saglayabilecek aktif 6grenci kuliiplerinin (Tip Ogrenci Birligi, EMSA) bulunmasi
3. Lisans programlarinda yogun Ingilizce dersi verilmesi
4. Universitenin bolgeye yakin iilkeler icin ¢ekim merkezi konumunda olmasi
1. Ulusal/Uluslararas1 bilimsel etkinlik ve faaliyetler icin kiiltiir merkezi insa edilmesi
2. Etkinliklerin Universite Sosyal, Sanat, Kiiltiir ve Kongre/Sempozyum Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu Komisyonu

IHTIYACLAR ile koordinasyon saglanarak diizenlenmesi
Yapilan faaliyetlerin yurt icinde/disinda gorsel, yazili basin ve sosyal medya aracigiyla duyurulmasi
4. Universitemizin bolge, iilke ve uluslararasi taninirliginin arttirilmasi

98]
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Uluslararasi platformda farkh disiplinler ile is birligi yaparak iiniversitenin ve paydaslarin deneyimlerini paylasacag
AMAC (A5) bilimsel etkinlikler/organizasyonlar gerceklestirmek, uluslararasi ogrenci sayisim ve uluslararasi degisim

programlarina katilimi artirmaya yonelik faaliyetler yapmak.

HEDEF (H5.2.) Uluslararasi degisim programlarindan yararlananlarin ve uluslararasi anlasmalarin/protokollerin sayisim artirmak.

PERFORMANS HEDEFE D?‘)]i?«:ll\\lﬂ IZLEME RAPORLAMA

GOSTERGELERI ETFISI BASLANGIC 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI

5.2.1. Degisim programlari

ile gelen 6grenci sayist %10 - 1 2 3 4 5 6 ayda 1 Yilda 1

(yurt ici/yurt dis1)

5.2.2. Degisim programlari

ile giden 6grenci sayisi %15 47 49 51 53 55 57 6 ayda 1 Yilda 1

(yurt ici/yurt dis1)

5.2.3. Degisim programlar1

ile gelen 6gretim elemani %10 - 1 2 3 4 5 6 ayda 1 Yilda 1

sayisi (yurt ici/yurt dis1)
5.2.4. Degisim programlari
ile giden 0gretim elemani %15 10 12 14 16 18 20 6 ayda 1 Yilda 1
sayisi (yurt ici/yurt dis1)
5.2.5. Degisim programlari

ile gelen idari personel %5 - 1 2 3 4 5 6 ayda 1 Yilda 1
sayist (yurt ici/yurt dis1)

5.2.6. Degisim programlari

ile giden idari personel %15 5 7 9 11 13 15 6 ayda 1 Yilda 1
sayist (yurt ici/yurt dis1)

5.2.7. Uluslararasi
iiniversitelerle yapilacak

anlasmalarm/protokol %30 19 20 21 22 23 24 6 ayda 1 Yilda 1
sayisi

SORUMLU BIiRiM Dis iliskiler ve Erasmus Koordinatorliigii

iS BIRLiGi

YAPILACAK Akademik Birimler

BiRIM(LER)
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Ulusal Ajans’tan alinacak hibe oranlarinin azalmasi
Jeopolitik konum nedeniyle tercih edilmeme
Doéviz kurlariin degisim gostermesi

RiSKLER

Yurtdisi iniversitelerle ikili anlasma yapan akademik personel desteklenecektir.

ERASMUS Programlar kapsamindaki kontenjanlarin doluluk oraninin arttirilmasi saglanacaktir.
Yurtdisindaki iiniversitelerle is birligi sayis1 arttirtlacaktir.

Ogrenci ve akademisyen degisimleri desteklenerek, ilk etapta yurtdisindan gelen 6gretim eleman1 ve dgrenci
sayilar1 artirilacaktir,

STRATEJILER

Eal il e LS

MALIYET TAHMINIi 245.000 TL

Idari personele Ingilizce kursu ve konusma kuliipleri acilmasi
Ogrencilerin ilgi ve motivasyonunu arttiric1 etkinlikler diizenlenmesi
Uluslararasi fuar ve etkinliklere katilim saglanmasi

ERASMUS Programlarindan yararlanmak isteyenlerin sayisinin az olmasi

TESPITLER

Akademik ve idari personele Ingilizce kursunun devamliliginin saglanmasi

Degisim programlarinin tanitilmasina yonelik 6grenci ve personele etkinliklerin devamliliginin saglanmasi
ERASMUS Programlarindan yararlananlar tarafindan etkin bir sekilde liniversitenin tanitiminin yapilmasinin
saglanmasi (ESN SANKO olusturulmasi) (European Student Network)

IHTIYACLAR

bl S Bl




8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin basar1 ile uygulanabilmesi i¢in izlenmesi ve donemsel olarak degerlendirmesi yapilir. Strateji
Planlama Komisyonu altinda olusturulacak “Universite Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi”
tarafindan Stratejik Planinin izlemesini ve degerlendirmesi gerceklestirilir. ilgili birimlerce 6 aylik periyotlarda;
gosterge Olclimleri, tamamlanan/agik kalan faaliyetler ile sapmalar, faaliyetlerin tamamlanmasina karsi ¢ikan
riskler/tehditler ve onerilen tedbirler vb. hususlari igeren bir rapor hazirlanarak “Universite Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Ekibi”ne sunulur. Ayrica her yil sonunda “Yillik Degerlendirme Raporu” hazirlanir.

S6z konusu rapor, stratejik amag ve hedeflere gore sonug bilgisini, hedeften sapmalar1 ve nedenlerini kapsar ve
Miitevelli Heyete sunulur.
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HEDEF KARTLARI GUNCELLEME TABLOLARI

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
H1.1 Akredite programlarinin sayisini artirmak. H1.1
PG1L.1.1 PG1.1.1
Ulusal akreditasyon kuruluglarindan alinan egitim sayisi Ulusailvakr?dnasyon kuruluslarindan egitim
Performans Performans alan 6gretim elemani sayisi
Gostergeleri Gostergeleri
PG1.1.2 [Ulusal akreditasyon almis birimlerin sayisi PG1.1.2
PG1.1.3 |Uluslararasi akreditasyon kuruluglarindan alinan egitim sayisi PG1.1.3
2023 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Peformans PG1.1.1 4 6 6 7 8 peformans PG1.1.1 3 6 9 12
Gostergesi Gostergesi
Degeri 4 4 4 4 Degeri 4 4 > 6
PG1.1.2 2 PG1.1.2
PG1.1.3 _ _ _ 1 1 PG1.1.3
PG1.1.1 PG1.1.1
Hedefe Etkisi PG1.1.2 Hedefe Etkisi PG1.1.2
PG1.1.3 PG1.1.3
Sorumlu Birim Rektorluk Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Fakillteler isbirligi Yapilacak

Birim Birim

1.Akreditasyon surecinin uzamasi

2.Paydaslarin is yogunlugu nedeniyle motivasyonunun azalmasi
3.Bkreditasyon egitimi almig personelin kurumdan ayrilmasi
4.Bkreditasyon kosullarinin degismesi

Riskler Riskler

1.0im paydaslarin farkindaliklari ve siirece katilimi tesvik edilecektir.

2.Bkreditasyon bagvurusu 6ncesinde egitim destegi saglanacaktir.

3.Brogram yeterlilik analizleri asamasinda danismanlik destegi
saglanacaktir.

4./ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak miifredat giincellemeleri
yapilacaktir.

5.Blusal akreditasyonu tamamlamig bolumlere uluslararasi
akreditasyon igin destek verilecektir.

Stratejiler Stratejiler

Toplam Maliyet 950.000 TL Toplam Maliyet

1.Malihazirda mevcut akredite programlarin deneyiminin bulunmasi
2.Beneyimli ve nitelikli akademik personele sahip dinamik bir
Tespitler Universite olmamiz Tespitler
3.Bgitim toplantilari dizenlenmesi
4.Bureglerin tanimlanmis olmasi

1.Blusal akreditasyon siireglerine bagvuru yapilmasi
2.Bkreditasyon slrecine katki saglamasiicin idari personel sayisinin
artirlmasi ve/veya bazi personellerin bu alanda uzmanlagmasinin
ihtiyaglar saglanmasi ihtiyaglar
3.Mufredatlarin ve ders igeriklerinin paydaslar ve akreditasyon
kuruluglarinin beklentileri ve egilimleri dogrultusunda giincellenmesi
4.Bkreditasyon suregleri igin gerekli kaynaklarin saglanmasi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

Ogrenmeyi daha etkin hale getirebilecek egitim materyallerinin

H1.3 |gelistiriimesini, zenginlestirilmesini, cesitlendirilmesini saglamak. H1.3
PG1.3.1 PG1.3.1
Egitim materyallerinin (akilli tahta, projeksiyon, bilgisayar,
kamera vb.) yenilenme/iyilestirilme orani
Performans Performans
Gostergeleri Egitim laboratuvari ekipmanlarinin (maket, simtlator, Gostergeleri
PG1.3.2 |aletvb.) yenilenmesi/iyilestirilmesi orani PG1.3.2
PG13.3 Basili ve elektronik kaynak sayisi artis orani PG1.3.3 Basili kaynak sayisi artis orani
2023 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
PG1.3.1 PG1.3.1
Peformans Petorany 70% 100% 110% 120%
5% 5% 10% 10% 15%
Gostergesi Gostergesi
Degeri PG1.3.2 2% 4% 6% 8% 10% Degeri PG1.3.2
20% 35% 55% 70%
PG1.3.3 3% 6% 9% 12% 15% PG1.3.3
PG1.3.1 35 PG1.3.1
Hedefe Etkisi PG1.3.2 35 Hedefe Etkisi PG1.3.2
PG1.3.3 30 PG1.3.3
Sorumlu Birim Rektorlik Sorumlu Birim
Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak Fakiilteler isbirligi Yapilacak Kitiphane Mudirlugu
.. . L. Satin Alma MudurlGgi
Birim Yiiksekokul Birim

Mali isler Madarlagi
Bilgi islem Mudirl iigii

1.Medarik ve teknik destek ile ilgili sorunlar

Riskler X X X Riskler
2.Bkipmanlarin dikkatli kullaniimamasi
1.Meknolojik gelismeler goz 6niinde bulundurularak egitime yonelik
derslik ve laboratuvarlar surekli iyilestirilecektir.

Stratejiler Stratejiler

2.Bgrencilere egitim materyallerinin kullanimina yénelik bilgilendirme
yontemleri gesitlendirilecektir.

Toplam Maliyet

967.408 TL

Toplam Maliyet

1.Bgitim ve 6gretim teknolojilerinde kullanilan ders materyallerinin
guincel olmasi

Tespitler 2.Bgitim materyalinin 6grenci sayisina oraninin istenilen diizeyde olmasi Tespitler
3.Biziki alan yetersizligi
1.Feni agilacak programlarin ihtiyaci olan materyallerin satin alinmasi
2.Bgitim materyallerinin 6grenciler tarafindan daha etkin kullaniminin

ihtiyaglar saglanmasi ihtiyaclar

3.Bgitim materyallerinin bakim ve onarimlarinin stirdurilebilir olmasiigin
alinan tedbirlerin gelistirilmesi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

H1.4 Birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda egitim ortamlarinin sayisini artirmak. H1.4

PG1.4.1 PG1.4.1
Performans Dersliklerin sayisi Performans
Gostergeleri PG1.4.2 [Egitim laboratuvarlarinin sayisi Gostergeleri PG1.4.2

PG1.4.3 |Egitim laboratuvarlarinin gesitliligi PG1.4.3

2023 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Peformans PG1.4.1 26 39 39 39 39 Peformans PG1.4.1 26 26 39 39
s el PG1.4.2 15 34 34 34 34 D= CIEES] PG142 | 15 15 34 34
Degeri Degeri

PG14.3 14 25 25 25 25 PG1.4.3 14 14 25 25

PG1.4.1 30 PG1.4.1
Hedefe Etkisi PG1.4.2 30 Hedefe Etkisi PG1.4.2

PG1.4.3 40 PG1.4.3
Sorumlu Birim Rektorlik Sorumlu Birim

Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Fakiilteler isbirligi Yapilacak Satin Alma Mudurliga
Birim Yiiksekokul Birim Mali isler Mudrltgi

Bilgi islem MidirlGigi

Riskler

1.Werkez yerleskedeki fiziki alan yetersizligi
2.Brogram ve 6grenci sayisinin artmasi

Riskler

Stratejiler

1.¥eni yerleskede ek laboratuvar alanlari devreye girecektir.
2.¥eni yerleskede ek dersliklerin olmasi planlanmaktadir.

Stratejiler

Toplam Maliyet

Miutevelli Heyeti tarafindan belirlenecektir.

Toplam Maliyet

1.Baboratuvarlardaki egitimi yurtutecek akademik personel bulunmasi
2.Wevcut dersliklerin ve laboratuvarlarin egitim-6gretimin yurutiulmesi

Tespitler icin yeterli olmasi Tespitler
3.%eni yerleske projesinde derslik ve egitim laboratuvarlari altyapisinin
calisiimis olmasi
1.Bgrenci sayisinin yillar bazinda artmasi nedeni ile daha rahat bir egitim
) ortami saglamak igin fiziki alanin artirilmasi )
Ihtiyaglar Ihtiyaglar

2.¥eni agilacak derslik ve egitim laboratuvarlarinin donaniminin
saglanmasi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Ulusal/uluslararasi dergilerde yayinlanan makaleler, kitap/kitap bélumleri

H2.2 vb. sayisini artirmak H2.2
PG2.2.1 SCIE, SSCI,AHCI vb. kapsaminda taranan dergilerdeki 6gretim PG2.2.1
liyesi basina dlisen yayin sayisi
SCIE, SSCI, AHCI vb. kapsami digindaki dergilerdeki 6gretim tyesi
Performans PG2.2.2 |basina diisen yayin sayisi Performans PG2.2.2
Gostergeleri ULAKBIM TR dizinde dergilerdeki 6gretim Uyesi basina Gostergeleri
PG2.2.3 |dlsen yayin sayisi PG2.2.3
PG2.2.4 |Ogretim Gyesi basina diisen kitap/kitap bélimii sayisi PG2.2.4
PG2.2.5 |Atif sayisi PG2.2.5
2023 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
PG2.2.1 0.60 0.61 0.62 0.63 0.64 PG2.2.1
Peformans PG2.2.2 0.69 0.70 071 0.72 0.73 Peformans PG2.2.2
Géstergesi PG2.2.3 0.55 0.56 0.57 0.58 0.59 Gostergesi PG2.2.3
Degeri PG2.24 | 0119 0.120 0.121 0.122 0.123 Degeri PG2.2.4
PG2.2.5 53 58 63 68 73 PG2.2.5 1058 1808 2558 3308
PG2.2.1 40 PG2.2.1
PG2.2.2 30 PG2.2.2
Hedefe Etkisi PG2.2.3 10 Hedefe Etkisi PG2.2.3
PG2.2.4 10 PG2.2.4
PG2.2.5 10 PG2.2.5
Sorumlu Birim Rektorluk Sorumlu Birim Kutlphane Mudurlugu
Fakilteler
Enstitu

|B§.blll’|lgl Yapilacak Viiksekokul |B§.b.ll’|lgl Yapilacak
rim Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi rim
Kuttiphane Mudurltga

Akademik Birimler

1. Ogretim elemany, lisansiistii ve tipta uzmanlik dgrenci sayisinin
azalmasi

2. Akademik personel/yardimci personelin sadece hastane rutin
islerinden artan zamanlarda arastirma

projeleriyle ilgilenebilmesi

3. Akademik personelde/yardimci personelde tesvik ve motivasyon

Riskler Riskler

1. Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi
hazirlanacaktir.

Stratejiler 2. Atama yikseltme kriterlerinde yayin etkisi artirilacaktir. Stratejiler
3. Akademisyen ve lisansistl 6grencilerin yayinlanabilecek uygun
projelerine BAP destegi verilecektir.

Toplam Maliyet Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenecektir. Toplam Maliyet

1. Nitelikli akademik personelin varligi
2. Arastirma yontemlerine yonelik stirekli egitimlerin olmasi

Tespitler Tespitler
3. Zengin e-kaynaklarin varligi ve kolay erisim
1. Arastirmacilarin tesvik edilmesi
2. Ulusal ve uluslararasi multidisipliner aragtirmalarin sayisi, niteligi ve
A etkinligi ile Uretilen makale sayisini n
Ihtiyaglar & v Ihtiyaglar

artirmak
3. Bilgi teknolojilerini ileri diizeyde kullaniimasini ve surdirulebilirligini
saglamak
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

Bilimsel arastirma projeleri igin ayrilacak kaynak miktarinin ve proje

H2.3 sayisinin artirilmasi H2.3

PG2.3.1 |BAP Birimi tarafindan projelere verilen destek miktarinin PG2.3.1

artinlma orani
Performans Avrupa Birligi, TUBITAK, TUSEB vb. dis destekli arastirma Performans
Gostergeleri PG2.3.2 |projelerinin sayisi Gostergeleri PG2.3.2
Lisansustl programlarinda i¢/dig destekli projelendirilmis tez
PG2.3.3 |[sayis PG2.3.3
2023 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

PG2.3.1 PG2.3.1
Peformans 10% 20% 30% 40% 50% Peformans 92% 152% 192% 232%
Gostergesi Gostergesi
Degeri Degeri

PG2.3.2 3 4 4 5 5 PG2.3.2 10 14 18 2

PG2.3.3 2 4 6 8 10 PG2.3.3

PG2.3.1 50 PG2.3.1
Hedefe Etkisi PG2.3.2 30 Hedefe Etkisi PG2.3.2

PG2.3.3 20 PG2.3.3
Sorumlu Birim Rektarlik Sorumlu Birim Rektorlik

BAP Birimi

Fakulteler
L Enstiti S
Isbirligi Yapilacak vilksekokul Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler

Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Kuttiphane Mudurlugi

Birim

1.Bgretim elemani / lisansiistii 6grenci sayisinin azalmasi
2.Bragtirmaya ayrilan dis kaynakli (ulusal/uluslararasi) destek miktarinin
yetersiz kalmasi

Riskler 3.Bkademik personelde tesvik ve motivasyon eksikligi yasanmasi Riskler
4.Meknolojik altyapinin yetersiz kalmasi
5.Berekli malzemelerin temininde lojistik sikintilar
6.Hayvan aragtirma laboratuvarinin yapiminda olasi gecikmeler
1.Btama, yiikseltme ve gorev siiresi uzatiminda bilimsel arastirma
projesi yapmis olmanin katkisi artirilacaktir.
2.BAP tarafindan saglanan maddi destek artirilacaktir.
.. 3.Blusal ve uluslararasi kuruluslarla arastirma amagli iletisim ve is birligi ..
Stratejiler Stratejiler

tesvik edilecektir.
4.Bgretim elemanlarina ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklari
konusunda farkindalik ve egitim programlari hazirlanacaktir.

Toplam Maliyet

8.929.920 TL

Toplam Maliyet

Tespitler

1.Ritelikli akademik personelin varligi

2.Brastirma fonlarindan istenilen diizeyde yararlanilamamasi
3.Broje basvuru sayisinin az olmasi

4.Broje hazirlama yontemlerine yonelik strekli egitimlerin yetersiz

Tespitler

ihtiyaglar

1.Bragtirmacilarin tesvik edilmesi

2.Blusal/uluslararasi multidisipliner aragtirmalarin sayisinin, niteliginin
ve etkinliginin artirilmasi

3.Brastirmaci insan guicu sayisi ve niteliginin artirilmasi

4.Proje destekli lisanslsti tezlerinin arttiriimasi

5.Broje hazirlama yontemlerine yonelik strekli egitimlerin artirilmasi

ihtiyaglar
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
H3.2 Kalite glivence sistemi ile ilgili farkindaligin artirilmasini saglamak. H3.2
PG3.2.1 . . . S PG3.2.1
performans Kalite guye"nce s'ls'teml |Iev|Ig|I| egitim/toplanti sayisi Performans ____ _
" . PG3.2.2 |Paydas gorislerinin alindigi toplanti/calistay sayisi e - PG3.2.2 | Dis paydas gorislerinin alindigi toplanti/calistay sayisi
Gostergeleri Gostergeleri
PG3.2.3 [Uygulanan yonetim sistem standartlari sayisi PG3.2.3
2023 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Peformans PG32L | 1 16 18 20 2 |peformans i 39 a7 55
Gostergesi 5 4 6 s 10 Gostergesi
Degeri PG3.2.2 Degeri PG3.2.2
PG3.2.3 4 5 > 6 6 PG3.2.3 2 2 3 3
PG3.2.1 40 PG3.2.1
Hedefe Etkisi PG3.2.2 40 Hedefe Etkisi PG3.2.2
PG3.2.3 20 PG3.2.3
Sorumlu Birim Rektorlik Sorumlu Birim Rektorlik

Kalite Koordinatorligu

ishirligi Yapilacak
Birim

Tum Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim

Akademik ve idari Birimler
Kalite Danisma Kurulu

1.Birden fazla yerleskenin olmasi

Riskler 2 Biniversite genelinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasma calismalarinin Riskler
yeterli etkiyi yaratamamasi
1.Bgitim igeriklerinin glincelliginin saglanmasi
2.Kalite ile ilgili calismalara tiim personelin katiliminin saglanmasi

Stratejiler 3.Ealite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirmeler yapilarak, |Stratejiler

kalite kilturtntin surekliligi ve farkindaliginin artirimasi
4.D1 paydas toplantilarinin duizenli olarak yapilmasi

Toplam Maliyet

50.000 TL

Toplam Maliyet

1.Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorluginun es glidimlii galismasi
2.Hgili egitimleri almig akademik ve idari personel olmasi
3.Bniversitede anket kiiltiiriiniin yaygin olmasi

Tespitler Tespitler
4.Di paydaslarlailetisim ve is birligine yonelik toplantilarin duzenli
yapilamamasi
1.Kalite givence sistemi galismalarinda, ilgili birimlerle duzenlenecek
toplantilarin sayisinin artirilmasi
2.Bgitim alan personel sayisinin artirilmasi
3.Blygulanan anket degerlendirme sonuglarina dayali iyilestirmelerin
ihtiyaglar yapilmasi ihtiyaglar

4.Witel ve nicel degerlendirme yontemlerinin gesitlendirilmesi
5.Paydas etkilesimini artiracak iletisim kanallarinin (sikayet kutulari,
bireysel gérismeler, agik kapi uygulamasi, odak gériisme vb.) daha etkin
kullanilmasi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin iletisimini ve motivasyonunu

H3.3 artirmayi saglayacak etkinlikler yapmak. H3.3
PG3.3.1 |Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik PG3.3.1
etkinlik sayisi
Performans Ogrencilerin birbirleriyle iletisimini artirmaya yoénelik etkinlik Performans Cﬂérerjcilffin bi‘rbirl?riyle FIeFisimini artirmaya
Géstergeleri PG3.3.2 |sayisI Gostergeleri PG3.3.2 [yonelik 6grenci kultip etkinlik sayisi
Akademik personel ve 6grencilerin birbirleriyle
Akademik personel ve 6grencilerin birbirleriyle iletisimini iletisimini artirmaya yonelik etkinlik sayisi (gezi,
PG3.3.3 |artirmaya yonelik etkinlik sayisi PG3.3.3 [turnuvavb.)
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Peformans PG3.3.1 90 100 110 120 130 Potarang PG3.3.1
Gostergesi PG3.3.2 56 70 77 84 91 Gostergesi PG3.3.2 237 327 417 507
Degeri Degeri
PG3.3.3 29 33 34 35 36 PG3.3.3 75 100 120 150
PG3.3.1 30 PG3.3.1
Hedefe Etkisi PG3.3.2 40 Hedefe Etkisi PG3.3.2
PG3.3.3 30 PG3.3.3

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birim

Tim Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim

Akademik Birimler

insan Kaynaklar Midiirl Ggi

Mali isler Midarliga

Sosyal ve Kurumsal Hizmetler Mudurlugu
Topluluk Akademik Danismanlari

Riskler

1.Bampds yerleskesinin iki ayri yerde olmasi
2.Btkinligin ilgili paydagslara yeterince duyurulamamasi
3.Katilimin beklenen diizeyde olmamasi

Riskler

Stratejiler

1.Btkinlikler gesitlendirilerek strekliliginin saglanmasi
2.Bgrencilerin ders disi etkinliklere katilimi birim yéneticileri tarafindan

tesvik edilmesi

3.Bgrenci kuliipleri, calisanlara ve 6grencilere yonelik etkinliklerin

duzenlenmesi

Stratejiler

Toplam Maliyet

1.200.000 TL

Toplam Maliyet

1.Buzenli yapilan etkinliklerin varligi

Tespitler 2.¥apilan etkinliklerin olumlu etkilerinin gériilmesi Tespitler
1.Btkinlikler igin butge ayrilmasi
2.Bkademik/idari personel ve 6grencilerden yapilmasini istedikleri

ihtiyaglar etkinlikler ile ilgili 6nerilerin alinmasi ihtiyaglar

3.Btkinlik planinin tim akademik yila miimkiin oldugunca esit dagitilmasi
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

Ogrencileri kurul ve komisyonlara dahil ederek, karar alma siireclerine katki

H3.4 sunmalarini saglamak. H3.4
PG3.4.1 | PG3.4.1
Pe"rformans. Ogrenci temsilcilerinin bulundugu kurul ve komisyon sayisi Pe"rformans.
Gostergeleri PG3.4.2 |Ogrencilerle yapilan odak goriismeler/grup gériismeleri sayisi Gostergeleri PG3.4.2 | Ogrenci karar siireclerine dahil oldugu toplanti sayisi
2023 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
FEERTERE PG3.4.1 REEITERE PG3.4.1
b= IS IRES] 1 1 12 12 12 Gostergesi 18 19 19 20
Degeri Degeri
PG3.4.2 8 16 24 32 40 PG3.4.2 49 79 109 139
. PG3.4.1 50 . PG3.4.1
Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi
PG3.4.2 50 PG3.4.2
Sorumlu Birim Rektorlik Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim

Tim Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim

Kalite Koordinatorl gt

1.Bgrencilerde fikirlerinin 5Snemsenmeyecegi algisinin olmasi

Riskler 2.Bgrenci temsilcisinin toplantilara katilamamasi Riskler
3.Bgrencilerin komisyon/kurullarda gérev alma konusunda isteksiz
1.Rurul ve komisyonlara katilan 6grencilerin toplant saati ile cakigsan ders
vb. etkinliklerden izinli sayilmasi

Stratejiler 2.Rurul ve komisyonlara katki sunan 6grencilerin 6dillendirilmesi Stratejiler

3.Bgrencilerin 6nerileri ile gerceklestirilen faaliyetlerin paylasilarak
motivasyonlarinin artirilmasi

Toplam Maliyet

Maliyet bulunmamaktadir.

Toplam Maliyet

1.Bazi kurul ve komisyonlarda 6grenci temsilcisinin bulunmasi

Tespitler 2.Bgrenci katiliminin olumlu etkisinin tespit edilmesi Tespitler
1.Bgrencilerin karar siireclerine katki sunmak tizere kurul ve
ihtiyaclar komisyonlarda gérev almalarinin birimler tarafindan tesvik edilmesi ihtiyaglar

2.Bgrencilerde katilimci yénetim farkindaliginin artirilmasi




STRATEJIK PLAN 2023-2027

Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

Paydas katilimiyla saglik alanindaki giincel gelismeleri topluma
aktarabilecek faaliyetler ve basili, yazili materyaller

Saglik alaninda toplumsal farkindaligi artirmaya yonelik
paydas katilimiyla faaliyetler gelistirmek

isbirligi Yapilacak
Birim

Sosyal ve Kurumsal Hizmetler Midurltuga
Basin ve Halkla iligkiler MidiirlGgi

Bilgi islem Midurltgi

Satinalma Mudurlugu

Guvenlik Mudurlagu

Destek Hizmetler Mudurluga

H4.1 (dergi, brosiir, konferans, roportaj vb.) gelistirmek. H4.1
PG4.1.1 PG4.1.1 |[Toplumsal farkindaligi artirmaya yonelik
Toplumu bilgilendirmede dijital materyal ve yontemler dizenlenen etkinlik sayisi (Panel, Seminer,
kullanarak takipgi ve begeni oranini artirmak Konferans, soylesi vb.)
Performans Performans Ogrenciler tarafindan diizenlenen sosyal
Gostergeleri PG4.1.2 |Toplumu bilgilendirecek basili, yazili materyallerin artinima orani |GOstergeleri PG4.1.2 |sorumluluk etkinlik sayisi
Toplumu bilgilendirecek (ytiz yize/gevrimigi) konferans, Toplumu bilgilendirmek ve farkindalik
PG4.1.3 |seminer vb. etkinlik artis orani PG4.1.3 |olusturmak amaciyla yapilan paylasim sayisi
2023 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
PG4.1.1 o, 0, o, 0, o, PG4.1.1
Peformans 5% 10% 5% 20% % Peformans 10 32 46 60
(TR 1% 2% 3% 4% 5% S 31 46 106 151
Degeri PG4.1.2 Degeri PG4.1.2
0y 0y 10/ 0 0y
PG4.L3 3% 6% 9% 12% 15% PG4.L3 80 175 285 415
PG4.1.1 50 PG4.1.1 50
Hedefe Etkisi PG4.1.2 15 Hedefe Etkisi PG4.1.2 25
PG4.1.3 35 PG4.1.3 25
Sorumlu Birim Rektorlik Sorumlu Birim Basin ve Halkla II|§!<|Ier Miidii g .
Sosyal Kurumsal Hizmetler Mudurltgi
Fakulteler
Meslek Yiiksekokulu
Enstitl
Tanitim Ofisi

isbirligi Yapilacak
Birim

Akademik Birimler

Bilgi islem MudurlGgu

Satin Alma Mudurlaga
Guvenlik Mudurlaga

Destek Hizmetler Mudurltgu

1.Baaliyetlere katilimci sayisinin az olmasi

3.Bergeklestirilecek faaliyetler egitim-6gretim yili basinda planlanacaktir.
4.Duzenli takip edilen basili materyaller hazirlanacaktir.

Riskler 2.§azil ve dijital materyallerin genis kitleye ulastirilamamasi Riskler
1.®rganizasyonlarda ihtiyag halinde profesyonel destek alinacaktir.
2.®@rganizasyonlarlailgili 6grenci, akademik ve idari personelden olusan

stratejiler gonullu bir ekip olusturulacaktir. Stratejiler

Toplam Maliyet

650.000 TL

Toplam Maliyet

1.8osyal medya hesaplarinin aktif olmasi ve takipgi sayisinin zaman
igerisinde artig gostermesi

Tespitler 2.Bniversite ile afiliye hastanenin diizenli basilan yazili materyallerinin  |Tespitler
olmasi
3.Moplumsal sorumluluk projeleri kapsaminda brosurlerin olmasi
1.®rganizasyonlar igin dig paydas gorislerinin alinmasi

intiyaglar 2. ve dis paydaglarla ortak galismalar yiiriitilmesi intiyaglar
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak igin kongre, sempozyum, seminer vb.

H5.1 bilimsel etkinlik gergeklestirmek. H5.1
PG5.1.1 - - . PG5.1.1
Uluslararasi 6n lisans 6grenci sayisi
PG5.1.2 |Uluslararasi lisans 6grenci sayisi PG5.1.2
PG5.13 | \ysiararasi lisansistii Ogrenci sayisi PG5.1.3
PG5.1.4 |Uluslararasi kongre, sempozyum, seminer vb. bilimsel etkinlik PG5.1.4 |Ulusal/Uluslararasi kongre, sempozyum, seminer vb.
Performans sayisi Performans bilimsel etkinlik sayisi
Gostergeleri PGS.L5 |10/ akademik programda uluslararasi dgrenci koordinatdrii sayisi [@0stergeleri RGSESH ;| performans gostergesinin gikartiimasi
PG5.1.6 [Tanitim amagli diizenlenecek veya katilim saglanacak PG5.1.6
organizasyon sayisl
PG5.1.7 PG5.1.7 yjysal/Uluslararasi toplantilara davet edilen akademisyen
SANKONUK Toplantilarina davet sayisi
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027
PG5.1.1 1 2 3 4 5 PG5.1.1
PG5.1.2 70 75 80 85 90 » PG5.1.2
Peformans Peformans
M . PG5.1.3 1 2 3 4 5 . . PG5.1.3
Gostergesi Gostergesi
_ PG5.1.4 19 20 21 22 23 - PG5.1.4
Degeri Degeri
PG5.1.5 4 4 5 5 6 PG5.1.5
PG5.1.6 11 16 21 26 31 PG5.1.6
PG5.1.7 45 49 53 57 61 PG5.1.7
PG5.1.1 5 PG5.1.1 10
PG5.1.2 5 PG5.1.2 10
PG5.1.3 5 PG5.1.3 10
Hedefe Etkisi PG5.1.4 20 Hedefe Etkisi PG5.1.4 25
PG5.1.5 15 PG5.1.5
PG5.1.6 10 PG5.1.6 20
PG5.1.7 20 PG5.1.7 25
Ogrenci isleri Midurligi
Sorumlu Birim Rektorliik Sorumlu Birim Tanitim Ofisi
Basin ve Halkla iliskiler Midirligi
Fakilteler
Meslek Yiksekokulu
a Enstitu a
Isbirligi Yapilacak Isbirligi Yapilacak
HERIEN R Tanitim Ofisi HERIEN R Akademik Birimler

Birim

Sosyal ve Kurumsal Hizmetler Mudurlagu
Basin ve Halkla iliskiler Midirltigi
Ogrenci isleri Midirl gt

Birim

Riskler

1.Bilimsel etkinlik ve tanittm organizasyonlarinin yeterince
duyurulamamasi

2.Bilimsel etkinlik ve taniim organizasyonlarina katilimin az olmasi
3.Katilimcilarda beklenen etkinin olusturulamamasi

4.Buzenlenen etkinlik konusunun ilgi gcekici olmamasi

Riskler

Stratejiler

1.Buzenlenecek etkinliklere katki saglayabilecek akademik ve idari
personel ile 6grenciler belirlenecektir.

2.Buzenlenecek etkinliklere ilgi duyan akademik ve idari personel ile
ogrencilerin yer aldigi ekipler olusturulacaktir.

3.@luslararasi Ogrenci Ofisi kurulmasi planlanmaktadir.

Stratejiler

Toplam Maliyet

970.000 TL

Toplam Maliyet

1.Bluslararasilasma politikasinin olmasi
2.Btkinliklere katki saglayabilecek aktif 6grenci kuliiplerinin (Tip Ogrenci
Birligi, EMSA) bulunmasi

Tespitler 3.Eisans programlarinda yogun ingilizce dersi verilmesi Tespitler
4.BIniversitenin bolgeye yakin iilkeler igin ekim merkezi konumunda
olmasi
1.Blusal/Uluslararasi bilimsel etkinlik ve faaliyetler igin kiiltir merkezi
insa edilmesi
2.Btkinliklerin Universite Sosyal, Sanat, Kiiltiir ve Kongre/Sempozyum
Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu Komisyonu ile koordinasyon
ihtiyaglar saglanarak diizenlenmesi ihtiyaglar

3.Fapilan faaliyetlerin yurt icinde/digsinda gérsel, yazili basin ve sosyal
medya araciglyla duyurulmasi
4.BIniversitemizin bélge, lilke ve uluslararasi taninirliginin arttirilmasi




STRATEJIK PLAN 2023-2027

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
Uluslararasi degisim programlarindan yararlananlarin ve uluslararasi
H5.2 anlagmalarin/protokollerin sayisini artirmak. H5.2
PG5:2.1 Degisim programlariile gelen 6grenci sayisi (yurt ici/yurt digi) PG5.2.1
PG5.2.2 [Degisim programlariile giden 6grenci sayisi (yurt igi/yurt disi) PG5.2.2
PG5.2.3 |Degisim programlariile gelen 6gretim elemani sayisi (yurt ici/yurt digl) PG5.2.3
PG5.2.4 |Degisim programlariile giden &gretim elemani sayisi (yurt ici/yurt disi) PG5.2.4
Performans PG5.2.5 e - o . Performans PG5.2.5
" . Degisim programlariile gelen idari personel sayisi (yurt igi/yurt disi) " o
Gostergeleri = — — — Gostergeleri
PG5.2.6 |Degisim programlariile giden idari personel sayisi (yurt igi/yurt disi) PG5.2.6
PG5.2.7 |Uluslararasi iniversitelerle yapilacak anlagsmalarin/protokol sayisi PG5.2.7
PG5.2.8 Uluslararasi Kredi Hareketliligi Sayisi (KA171 Programi Kapsaminda) PG5.2.8 Bu performans gostergesinin gikartiimasi
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027
PG5.2.1 1 2 3 4 5 PG5.2.1
PG5.2.2 49 51 53 55 57 PG5.2.2
Peformans PG5.2.3 1 2 3 4 5 Peformans PG5.2.3
Gostergesi PG5.2.4 12 14 16 18 20 Gostergesi PG5.2.4
Degeri PG5.2.5 1 2 3 4 5 Degeri PG5.2.5
PG5.2.6 7 9 11 13 15 PG5.2.6
PG5.2.7 19 20 21 22 23 PG5.2.7
PG5.2.8 1 2 3 4 5 PG5.2.8
PG5.2.1 5 PG5.2.1 10
PG5.2.2 15 PG5.2.2
PG5.2.3 5 PG5.2.3 10
Hedefe Etkisi RGS.2:9 15 Hedefe Etkisi RGS.2-3
PG5.2.5 5 PG5.2.5
PG5.2.6 15 PG5.2.6
PG5.2.7 30 PG5.2.7
PG5.2.8 10 PG5.2.8
Sorumlu Birim Rektorluk Sorumlu Birim Dis iliskiler ve Erasmus Koordinatorl tigii
Fakiilteler
isbirligi Yapilacak Meslek Yiksekokulu isbirligi Yapilacak
Birim Enstitu Birim Akademik Birimler

Dis iliskiler ve Erasmus KoordinatdrlUgi

1.Blusal Ajans’tan alinacak hibe oranlarinin azalmasi
Riskler 2.Peopolitilik konum nedeniyle tercih edilmeme Riskler
3.D6viz kurlarinin degisim gostermesi

1.Rurtdii Gniversitelerle ikili anlasma yapan akademik personel
desteklenecektir.

2.BRASMUS Programlari kapsamindaki kontenjanlarin doluluk oraninin
Stratejiler arttinlmasi saglanacaktir. Stratejiler
3.Furtdigindaki tniversitelerle is birligi sayisi arttinlacaktir

4.Brenci ve akademisyen degisimleri desteklenerek, ilk etapta yurtdigindan
gelen 6gretim elemani ve 6grenci sayilari artirilacaktir.

Toplam Maliyet 245.000 TL Toplam Maliyet
1.iari personele ingilizce kursu ve konusma kuliipleri agilmasi

2.Bgrencilerin ilgi ve motivasyonunu arttirici etkinlikler diizenlenmesi
Tespitler 3.Bluslararasi fuar ve etkinliklere katilim saglanmasi Tespitler

4.BRASMUS Programlarindan yararlanmak isteyenlerin sayisinin az olmasi

1.Bkademik ve idari personele ingilizce kursunun devamliliginin saglanmasi
2.Begisim programlarinin tanitiimasina yonelik 6grenci ve personele

. etkinliklerin devamliliginin saglanmasi .
Ihtiyaclar 3.ERASMUS Programlarindan yararlananlar tarafindan etkin bir sekilde Ihtiyaclar
Universitenin tanitiminin yapilmasinin saglanmasi (ESN SANKO olusturulmasi)
(European Student Network)




